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DE BOLIVIA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RA/AEMP/DTDCDN/ N° 116/2011
La Paz, 1 de diciembre de 2011

VISTOS:

La denuncia recibida en fecha 28 de septiembre de 2010; nota presentada en fecha 8 de
noviembre de 2010, presentada por supuestos empleados de las empresas PRAXAIR
BOLIVIA' SR.L. y HIELO SECO S.R.L, aclarando la denuncia realizada; memorial
presentado en fecha 15 de diciembre de 2010, suscrito por Marco Antonio Garcia Borda;
nota CITE: AEMP/DESP/DTDCDN/N® 1382/2010 de 22 de diciembre de 2010, emitida por la
) Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas — AEMP; memorial de 3 de enero
de 2011, que subsana la denuncia; Auto de Inicio de Diligencias Preliminares de 18 de abril
de 2011, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas — AEMP; Resolucion
Administrativa RAJAEMP/N° 042/2011 de 17 de agosto de 2011, emitida por Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Empresas, que califica como confidencial la documentacion
presentada por PRAXAIR BOLIVIA 5 R.L.: Resolucion Administrativa RA/AEMP/N® 043/2011
de 17 de agosto de 2011, emitida por AEMP, que califica confidencial la documentacion
presentada por la empresa HIELO SECO S.R.L.; informe Tecnico AEMP/DTDCDN/HMC N°
0153/2011 de 21 de noviembre de 2011; Informe Juridico AEMP‘/DTQQDNI'MMM Ne
0155/2011 de 23 de noviembre de 2011, ambos emitidos por la Direccion Tecm{?a de
Defensa de la Competencia Y Desarrollo Normativo de 12 AEMP; la normativa aplicable

vigente, y todo lo que se vio y S€ tuvo presente.

CONSIDERANDO: (de los antecedentes)

Que, mediante denuncia recibida en fecha 28 de septiembre de 2010, se EStat?.lece que
éstas son empresas de capitales extranjeros, que cuent_an con lgna presencia en el rrje.r’cado
medicinal pablico y privado del 90%", por otra parte. atribuye a éstas la presunta i;:_c;mlsmn de
practicas anticompetitivas y due |a ventaja tecnologica qué estajs cueljtah Impost |_I|ta que las
empresas nacionales puedan presentarse a las convocatorias publicas, adicionalmente

adjunta como prueba impl’ESiones de péginas WEb.

Que | fecha 8 de noviembre de 2010, presentada por supuestos
empleadf;ztzeﬁ;esszr:;icr’;:; SRAXAIR BOLIVIA SRL.y HIELO SECO SRL. aclarando la
de_‘”uncia realizada, por medio de |a Cua'l se establece que: es"tas empresas cuentan con la
misma COmposiciéﬁ societaria, ¢on el fin de contr.olar el precio dgl mercado qe productos
mMedicinales: contaba con denuncias por sus relaciones Iaboralef,duna deﬁugcnas sobre ung
CONvocatoria publica; un precio menor en la Cuidad de La Paz al del precio de Santa Cruz;

Présumiblemente se manipularon |as convocatorias.

Que, mediante memorial presentado en fecha 15 de diciembre de 201.0, susgrito por Marco
-—-r_.f\ntOnio Garcia Borda, solicita informacion con relacion a la denunc:)a realizada, por. otra
/ ‘;‘gﬁ‘arte, se establece que PRAXAIR BOLIVIA SR.L. cuenta “con el 95% mercado medicing|
‘ l““h-a—c_d_—‘—‘—‘—‘_‘_; a »» .
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boliviano publico y privado’, retomando los mismos argumentos mencionados
anteladamente.

Que la nota CITE: AEMP/DESP/DTDCDN/N® 1382/2010 de 22 de diciembre de 2010,.e.mmda
por la Autoridad de Fiscalizacion Y Control Social de Empresas - AEMP solicita, al
representante de los denunciantes de las empresas PRA_XA!R BOLIVIA bS.R.L. y i—:llil_o
SECO S.R.L., que se identifique plenamente a los denunciantes con nc:rnl r? yI a;ﬁ :j 015.
Ademas se exige que la denuncia se realice conforme a lo establecido en el articulo ela

Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo.

Que mediante memorial de 3 de enero de 2011 subsana las observaciones rgallzada?s
formalizando la denuncia, en la cual se constituye como denunciante a Marco Antonio Garcia

Borda.

. " i imi de 18 de abril de 2011, la Autoridad
: icio de Diligencias Preliminares Ao de : |

Suei:,_meclz!lantf AUt%detlrzlfgocial de Empresas - AEMP solicito informacion a 1a§ empresas
P?—'(AXISAC?R:zaBCgLnI\yIA OgR L.y HIELO SECO S R.L. con plazo de diez (10) dias habiles

administrativos.

de 2011, emitida
5 Administrativa RAJAEMP/N® 042/2011 de 17 de agosto L

S;rellﬁ\autlzreizzlgccli? If‘icsjcalizacién y Control Social de EmpresaséRi‘xﬁungoﬁuﬁa ;‘;ml_o

confidencial la documentacion presentada por 1a emPresa ©on (n IR SR L s &

consistente en: los anexos 2, 4 (parcialmente, SOIO,‘ empresas pr s;tosyde, roduccion”

. preséntado el 13 de mayo de 2011 'Ias caractgrlstlfas ¥ Crcs)ucteristicaps Cos?n

adjuntos al Memorial presentado el 11 de julio de 29 11'dy Iai c?ntratos de prgvisiénoz

Z< unitarios anuales de produccion’ y parcialmente 1a LI °F Z| eriodo 2008-2011", en lo

venta de los productos y/o servicios de PRAXA'R Vlgentes'pfraesepntado el 2 de agoéto de
, / relacionado a las empresas privadas, adjuntos al Memorial pr

2011

de 2011, emitida
ic ministrativa RAJAEMP/N® .043!2011 de 17 de agosto 1

Sglre/l‘zt}:jﬁzgtmcli? Qicalizacion y Control Social de Empgﬁ‘éisé ggé‘;‘) Cé“; faggiiisizmz
confidencial la documenta tprese?tal\::mpoc;ira\lla perrggc;i?:do el 13 de méyd de 2011; la
en: los 6, adjuntos a . - _
Soumriacin e ricamente o128 60 BT P L0 T
publicas, empresas publicas Y privadas a las que .vendloos1u1sl l;;s s oo mlighs
2008" aﬁjunta al Memorial presentado el 22 de junio de .2 ) c,ie cliciiwnd i Js
de Dréduccién” adjuntos al Memorial presen“tado el 11 de Jlf[“ola i éile o st
y costos unitarios anuales de produccion” ¥ parmalmeng o SIL. 1iganteE Pira B
: provision o venta de los productos Y/0 servicios de HIELO < o ‘ad‘ju‘ntos & WStnric)
A periodo 2008-2011", en lo relacionado a las empresas prv -

1

"/l presentado el 2 de agosto de 2011.
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Que, mediante Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 de 21 de noviembre de
2011, (_emitido por la Direccion Técnica de Defensa de la Competencia y Desarrollo
Normativo de la AEMP, en la cual concluye existen indicios para realizar la apertura de
cargos para la evaluacion de las practicas anticompetitivas correspondientes a las definidas
en el numeral 10 del Articulo 11 y el inciso d) del Articulo 10 del Decreto Supremo N°® 29519,

por lo que, recomienda la evaluacion legal.

Qua_e-el Informe Juridico AEMP/DTDCDN/MMM N° 0155/2011 de 23 de noviembre de 2011
emitido por la Direccion de Defensa de la Competencia y Desarrollo Normativo de la AEMP'
en la cual concluye que: mediante contrato de administracion PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. er;
) la administracion de la empresa HIELO SECO S.R.L. provoco que esta ya no participe en las

convocatorias publicas; existen indicios de que la conducta de la empresa PRAXAIR

BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO SR.L.se enmarcaria en lo estipulado inciso d) del articulo

10 del Decreto Supremo N° 29519 de 16 de abril de 2008, por presunta concertacion para
presentarse a las convocatorias publicas; existen indicios de que la conducta de PRAXAIR
BOLIVIA S.R.L. se enmarcaria en la conducta estipulada en el numeral 10 del articulo 11 del
Decrgto Supremo N° 29519 de 16 de abril de 2008, por la presunta comision de
discriminacion de precios. Ademas recomienda emitir Resolucion Administrativa formulando
cargos en contra de las empresas PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.y HIELO SECO S.R.L. por la
comisién de presuntas practicas anticompetitivas establecidas en el inciso d) del articulo 10
del Decreto Supremo N° 29519, de la misma forma, formular cargos en contra de PRAXAIR
BOLIVIA S.R.L. por la comision de presuntas practicas anticompetitivas contempladas en el

S numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519.

%)
/4
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o

CONSIDERANDO: (de la valoracién técnica de 1 denuncia)

-

Que, mediante Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 de 21 de noviembre de
2011, se realizo el analisis técnico economico de la denuncia presentada por Marco Antonio
Garcia Borda formalizada mediante memorial de 3 de enero de 2011, analisis del cual se

desprenden los siguientes estudios relevantes:

OSICION, CONCENTRACION CUOTAS DE MERCADO

o A g [

1. EVALUACION DE LA P

1.1. Evaluacién de la Posicion de Mercado de Oxigeno Y Otros Gases.-
e mercado de PRAXAIR S.R.L., se ha realizado la

\, Para realizar la evaluacion de la posicion d
dustria de fabricacion y distribucion de oxigeno y

evaluacion de su cuota de mercado en la in
otros gases'.

SA respecto a las empresas con

Para tal caso se han utilizado datos de FUNDEMPRE
misma se han obtenido datos de

registro de operacion en dicha industria y en base a la

el
é;/sf-' consideran al Oxigeno liquido y gaseoso como industriales dentro de la clasificacion otorgada por FUNDEMEPRESA

1
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volumenes de ventas para obtener la cuota de mercado por valor, los resultados medidos en
Bs. se muestran a continuacion:

EMPRESA MUNICIPIO 2007 2008 2009 2010°
3 H INDUSTRIALES S.R.L. ELALTO 825.188 1.167.979 1.167.978 1.167.977
OXIGENO DE BOLIVIA S.A. SANTA CRUZ 3.129.034 2.885.416 3.452.939 3.810.372
OXIGENOS COPETROL 5.R.L. SANTA CRUZ
OXIGENO Y GASES INDUSTRIALES GASOX S.R.L. SANTA CRUZ 166.185 541.194 541.194
OXIGENOS MANUFACTURADOS OXYMAN S.A. SANTA CRUZ 11.397
CORPORACION BOLIVIANA DE OXIGENO COBOXI S.R.L SANTA CRUZ 2.362.967 4.659.724 3.263.846
NITROX S.R.L. COCHABAMBA 1.909.660 2.873.861 2.987.172 4.482.255
Y HIELO SECO S.R.L. SANTA CRUZ 16.395.583 16.145.390 14.737.377 13.849.060
PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. SANTA CRUZ 44.747.507 51.210.765 63.921.513 76.110.314
I TOTAL | I 67.006.972 | 76.812.543 I 91.467.897 | 103.236.416 |

Fuente: FUNDEMPRESA
Al respecto, FUNDEMPRESA no cuenta con informacién referente a las ventas 2010 de

Oxigeno Bolivia S.A. y 3H industrial S.R.L., por lo que se han realizado las estimaciones en
base a modelos econométricos; siendo que un modelo polinomial posee el mejor ajuste para
la primera (R? = 0.89), para 3H se ajusta mejor un modelo exponencial (R? = 0.86), los

modelos se encuentran en el Anexo del presente informe.

La empresa Copetrol S.R.L. no reporta ventas debido a que inicié operaciones en Noviembre
de 2010. Respecto a la informacion de ventas de Gasox S.R.L., no se posee informacion de
su volumen de ventas para la gestion 2010 por lo que se replicé el volumen de ventas del
afio 2009 debido a que solo se tienen dos datos anuales, y a que su produccion representa
el 0,75% del volumen total de ventas del mercado (impacto marginal).Los resultados de la
distribucion de las cuotas de mercado para el periodo 2007 -2010 son las siguientes:

N

———

4% "
4% [
(A%

18%

69%

Fuente: Elaborado en base a datos FUNDEMPRESA

2 0% Cuotas de Mercado

Periodo 2007-2010

m 3 H INDUSTRIALES 5.R.L.
OXIGENO DE BOLIVIA S.A.
 OXIGENOS COPETROL 5.R.L.

w OXIGENO Y GASES INDUSTRIALES
GASOX S.R.L.
3 OXIGENOS MANUFACTURADOS
OXYMAN S.A.
CORPORACION BOLIVIANA DE OXIGENO
COBOXI S.R.L.
i NITROX S.R.L.

HIELO SECOS.R.L.

PRAXAIR BOLIVIAS.R.L.

Direccion: Calle Batallon Colorados N 24 — Edificio “El Condor” Piso 11
I'cléfono y Fax: (591 - 2) 2150000 — 2152118 - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz — Bolivia
Pagina Web: www.autoridadempresas.gob.bo E-mail: acmp@ autoridadempresas.gob.bo

000898 §




E 'A_gMP
AUTGRIDAD DE FISCALZACION ¥
COMTROL SOCIAL DE EUPRESAS

LY
ESTADO PLURINACIONAL
DE BOLIVIA

ercado en la industria de Oxigeno y Gases
muestran una clara concentracion del volumen de ventas en PRAXAIR quien por si sola
posee el 69% del mercado la suma de los resultados de PRAXAIR S.R.L. y Hielo Seco
muestran una concentracion del 87% cuando un indice de concentracion mayor a 60% ya
refleja un mercado altamente concentrado2 en PRAXAIR S.R.L. Los resultados de la
cuota de mercado para el ultimo afio evaluado (2010) no muestran cambios significativos
respecto a los valores encontrados para el periodo, manteniéndose un elevado grado de
concentracion en PRAXAIR S.R.L. Y amplio dominio cuando se suma la posicion de Hielo
Seco, con un valor individual de 74% (PRAXAIR S.R.L) ¥ conjunto de 87%.

Como se puede apreciar las cuotas de m

e — T - -
) , 1% T
b 1% Cuotas de Mercado
4% Afo 2010
0, -
3%1_‘ I =3 H INDUSTRIALES S.R.L.

/8%

OXIGENO DE BOLIVIAS.A.
= OXIGENOS COPETROL S.R.L.

= OXIGENO Y GASES INDUSTRIALES GASOX
S.R.L

OXIGENOS MANUFACTURADOS OXYMAN
S.A.
CORPORACION BOLIVIANA DE OXIGENO
COBOXI 5.R.L.

= NITROX 5.R.L.

@ HIELO SECO S.R.L.

m PRAXAIR BOLIVIA 5.R.L.

———

e ——
a datos FUNDEMPRESA

Fuente: Elaborado en base

S.R.L., tiene elevados niveles de concentracion, cuota
ria de Oxigeno Y Gases, lo cual le da condiciones
as anticompetitivas en su mercado como S& expone

Por lo que se muestra que PRAXAIR
y dominio de mercado® en la indust
suficientes para poder ejercer practic
mas adelante en el presente documento.

1.2. Evaluacién de la Posicion de Mercado de Produccion de Oxigeno Medicinal Liquido y
Oxigeno Medicinal Gaseoso.-

do de Oxigeno y Gases, acorde a la

Establecido el grado de concentracion en el merca
rcado de PRAXAIR S.R.L. para su

denuncia evaluada, se analiza la posicion de me
produccién de oxigeno medicinal liquido y gaseoso.

A

Définido por el Federal Trade Comission (FTC) de USA. ) B
ces de HHI, SSNIP y el margen por ventas de oxigeno medicinal

@ i ?’Mﬁma que se complementa mas adelante al evaluar los indi
m - Direccion: Calle Batallon Colorados N° 24 — Edificio «K] Condor” Piso 11 i
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Entre las 9 empresas que cuentan con la respectiva Matricula de FUNDEMPRESA® para la
produccion y venta de Oxigeno Y Gases. solo 4 producen y venden Oxigeno Medicinal
Gaseoso (Oxigenos Bolivia, NITROX, GASOX y PRAXAIR S.R.L.). Al respecto, el grado de
concentracion por Volumen de ventas anuales (2009-2011) muestra que el mercado se
encuentra concentrado en PRAXAIR S.R.L. quien en promedio anual cubre el 78% de la

demanda®.

Distribuéion Anual de las Ventas de Oxigeno Gaseoso
(En Volumenes Viendidos)

——— - i

100%
HIELO SECO

=1 @PRAXAIR

am?

\

0

L imcasm
[

1

|

[

1

i
1----
1

80%
i CARBOGAS

m OXYMAN

oo% B GASOX

u COPETROL
40% B 3H INDUSTRIALES
m NITROX

OXIGENOS BOLIVIA
20% -

0% -
2010 2011
3H, CARBOGAS, OXYMAN, Oxigenos Bolivia

2008 2009

Fuente: GASOX, PRAXAIR S.R.L., Hielo 5eco, COPETROL, NITROX,

Durante el Periodo 2009-2011 PRAXAIR S.RL. ha conceontrado el 77%1 la demanda
acumulada del mercado de Oxigeno Gaseoso y el ?5 Yo para el afio 2011. Tal
comportamiento es consistente con los resultados _de la mdustnq de Oxigeno y Gases,
confirmando el alto nivel de concentracion y dominio de mercatiio_, ya que los |leces de
concentracién encontrados tambien son superiores al nivel tope maximo referencial® de 60%.

ndiciones suficientes para poder

igui _ posee las €O
Consiguientemente PRAXAIR SRL P O marcado de Oxigeno Gaseoso.

] scti i jti nopodlicas
recurrir a practicas anticompetitivas y mon ; : ;
mas auin g consideramos que Por SU posicion de mercado en la industria de Oxigeno y

Gases puede en el mediano plazo subsidiar precios entre productos distintos (Oxigeno

) T . : costos de practicas anticompetitivas
Medici 6nico), para financiar l0s _ |
ent?i'l?:aia?ae OS;OSZr%;g;?,, ) iferentes compradores (hospitales) en

de precio® 4 ] i6n geogréfica)
iqualdad de condiciones (del sector puplico ¥ &f la misma region geod -

tricula para la produccion
11 las empresas con ma on y
4Acorde a reporte de FUNDEMF’RESA a 13_ dgxiggr[:s;c} N?:digﬁales. NITROX, 3H INDUSTRIALES SR.L. Industriales,

comercializacion de oxigeno y gases son : ‘
C AXAIR y Hielo Seco. ntas anuales declaradas porr Oxigenog
COPETROL, GASOX, CARBOGAS. PR y cult en base a las VecARBOGAS‘ e ey

4 2) iaui e cal
/. Slaconcentracion de ventas de oxigeno liquido ¥ 939909{33785‘ S OPETROL, GASOX,
fir

-' ,(,é/" Medicmales. NITROX. 3H INDUSTRIALES S-RL. Indvs

at: H
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Anual de las Ventas de Oxigeno Gaseoso

Distribucion
(En Volumenes viendidos)

OXIGENOS
BOLIVIA
5% NITROX

3H INDUSTRIALES
e

PRAXAIR

74%

-

o Seco, COPETROL, NITROX, 3H, CARBOGAS, OXYMAN, Oxigenos Bolivia

Fuente: GASOX, PRAXAIR s.R.L., Hiel

e Oxigeno y Gases, solo 2 empresas han declarado produccion
| Liquido (NITROX, y PRAXAIR S.R.L.). Al respecto, el grado
de ventas anuales (2009—201 1) muestra que este mercado se
R S.R.L. quien en promedio anual cubre en promedio

Para la produccion y venta d
g:enta de Oxigeno Medicina

concentracion por Volumen
encuentra concentrado en PRAXAI
anual el 70% de la demanda.

Distribucion Anual de las Ventas de Oxigeno Liquido
(Volumen de Ventas)

sl Lo 69%
| 80%
© 100%

o | i
l 40% 31% c

it 20%

/ﬂw
2008 2009 2010 2011
L @ PRAXAIR NITROX

o __’_‘_______,._'________’—-—,-_4___.,__ NS =
5 §.R.L, CARBOGAS, OXYMAN, Oxigenos Bolivia

Fuente: GASOX, PRAXAIR S.R L., Hielo Secor COPETROL, NITROX, 3H INDUSTRIALE
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Concentracion del Mercado de Oxigeno Liquido
( Volumen de Ventas)

NITROX
31%

PRAXAIR
69%

‘
|
[
|

Fuente: GASOX, PRAXAIR S.R.L, Hielo Seco. COPETROL, NITROX, 3H INDUSTRIALES S.R.L, CARBOGAS, OXYMAN, Oxigenos Bolivia

en el periodo 2009 — 2010 ha conseguido

grado de concentracion en términos crecientes,

tando su cuota hasta 80% del mercado, en lo

caso de Oxigeno Gaseoso, un alto

do que PRAXAIR S.R.L, también
titivas en el mercado

Como se observa en la evolucion anud
posicionarse en el mercado logrando un alto
el 2009 posee el 60% del mercado incremen
que lleva del afio 2011. Confirmandose. al igual que en €l

grado de concentracion y cuota dé mercado, demostran
realizar practicas anticompe

RN posee condiciones suficientes pard
Y de Oxigeno Liquido.
&2/ 1.3. Dominio de Mercado e indices HHI & SSNIP

n de dominio de mercado se ha realizado la evaluacion de
o evaluado como para él yltimo afio del
do que posee PRAXAIR S.R.L.

Para complementar la evaluacio ‘
los indices de concentracion HHI tanto para el period
mismo, identificando la magnitud del dominio de merca

rfindahl e Hirschman) tiene los valores de 5.127 para el

periodo 2007-2010 ¥y 5659 puntos para el afio 2010. Al respecto, un valor mayolr‘a
1.800 refleja un mercado altamente concentrado®, este dato complementado con el analisis
anterior nos permite afirmar que aunque existen 9 oferentes potenciales y efe_ctt_vos, el
mercado se encuentra altamente concentrado en PRAXAIR S.R.L., estando limitada la

competencia en el mismo’.

El indice de concentracion HHI (He

idera un mercado altamente
gos de HHI<1.000 como de

6
En la legislacio i determina que el limite sobre le cual se cons
n de USA y la Union Europea se I lir
concentrado es de de H}¥ﬂ:2,500 aunque el Federal Trade Comission de USA define los ran
competencia, 1 000>HHI>1.800 concentracion moderada y HHI=1 .800 m_ercado concentrado. _
b =E";}'m mercado de competencia las cuotas del mismo S€ encuentra repartidas en forma proporcional, s_lerjdo que mercados con
‘ “"Esgaga\c"mpemncia poseen indicadores del HHI mayores a 1 800, definido por el Federal Trade comision.

_ Edificio “El Condor” Piso 1l
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De la misma forma se ha calculado el indice SSNIP (Small But Significant Non-Temporary
Increase in Price), para determinar el mercado relevante en el cual un hipotético monopolista
puede ejercer su poder de mercado. El mismo consiste en evaluar si ante una variacion
en el rango de 5% - 10% el productor incrementa sus ingresos’.

El indice se calcula como:

-« —

AP) AQQ _A_};Dﬂ

=1+
SSNIP ( P
se han obtenido los siguientes

Para los mercados de cada uno de 108 productos evaluados

resultados:
INIDCE SSNIP
: Oxigeno Liquido Oxigeno Gaseoso Gas Carbodnico
Gestion Precio Precio Liquido Precio
2009 75% 5% N/A
2010 75% 1% 26%

ante variaciones con incrementos mayores a 5% PRAXAIR

S.R.L. ha incrementado sus ingresos para sus produptos de Oxigeno Liquido y_Gas
Carboénico Liquido; el caso dé Oxigeno Gaseoso €s partlcular ya que aunque el precio se
incrementa sustancialmente y 12 cantidad vendlc:{a se reduce, los ingresos  se
incrementan. Lo que mostraria qué el efecto sobre el ingreso produC|gI0 por la n"-:d.uccmn
de cantidad es menor al efecto producido por el mcren:nento en precios. Esto ultimo se
debe a que PRAXAIR g R.L. cuenta con un arppho margen precio/costo, lo cual
demuestra que tiene condiciones relevantes para ejercer poder de mercado. Los datos

del calculo se adjuntan al Anéxo del presente documento.

El indice SSNIP muestra qué

2. EVALUACION ECONOMICA

2.1. Determinacién del Mercado Relevante de la Denuncia

En base a los resultados de 12 evaluacion de posicion, cg_ncentracic’m y domiplo de mercago
y para evaluar la presencia de 1as practicas anticompetitivas se debe delimitar el mercado
relevante acorde al alcance de 1 denuncia el cual corresponde al mercado de oxigeno

te al eje troncal (La Paz, Santa Cruz y

medicinal (liquido /gaseoso) y regionalmen
Cochabamba) debido a que €s en este en el cual opera PRAXAIR S.R.L.

1 Colorados N 24 — Edificio «pi] Condor” Piso 11 .
] - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz — Bolivia
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2.2. Evaluacién del Volumen de Ventas

Para determinar el posicionamiento de mercado de PRAXAIR S.R.L.: se ha procedido a la

evaluacién de los volumenes de venta reportados asi como de los niveles de produccion

para Oxigeno Medicinal Liquido, Oxigeno Medicinal Gaseoso y Gas Carbonico Medicinal

para las gestiones 2008, 2009 Y 2010. La evaluacion de las ventas de Gas Carbonico es

Necesaria debido a que en las Licitaciones se ha encontrado el requerimiento de dicho bien

‘ zn form.a conjunta a los requerimientos de Oxigeno Medicinal y en la evaluacion de posicion
e dominio, se ha visto que puede tener efectos en términos de subsidios cruzados.

Produccion Vs, Ventas de OxigenoLiquide
PRAXAIR Bolivia 5.R.L.

2 Ve"t_as_" y Producciéon de Oxigeno
Medicinal Liquido : PRAXAIR S.R.L. 560808 |
ha declarado un volumen de ventas sl I

promedio anual para el periodo 2009- ki zftjt;: B

2010 de Kg. 629.000, en cambio afirma £ 1500000 |

h?ber producido en promedio para el * 1.000.000 |

mismo periodo Kg. 2.9971.603; siendo e g Hiam S
2008 2009 2010

el |

que solo el 23% de su produccion anual ‘ .
i jazeass | 2550270

fo) ha sido ‘mproducaionigrd 3.004 051 |
| ol

de oxigeno medicinal liquid L :

%, vendido por PRAXAIR Bolivia SR.L. 1 Ventaiker ) wseser | el | ss0.013
23\ [ = = e el === e

. i l_-_ﬁ};—en‘t-;;RAxAln S.R.L
E\

) _. Es probable que estos niveles dé produccién se hayan presentado el afio 2008 debido a una
mala proyeccion de sus niveles de produccion; misma gue se esperaria sea corregida en los
tenido su produccion

a 2010 PRAXAIR S.R.L. haman
ha vendido un cuarto de su produccion. Hecho que

S.R.L. ano ser que:

omedio anual 2.3 millones de Kg.) s€ han estado
R.L. nolos ha reportado.

siguientes afos, no obstante de 2008
zercar'\a a 3 millones de Kg y solo
eberia generar peérdidas a PRAXAIR

2 Los remanentes (en Pr
exportando y PRAXAIR S.

Oxigeno Medicinal Liquido €n una

= PRAXAIR S.R.L. puede transformar el n
do asi las perdidas

variante que puede ser vendida como otro producto evitan
generadas por su sobre produccion.
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b
) \nilzr:jtia‘_ﬁ y Produccién de Oxigeno |
Bolivi(;mﬁl Gaseoso: PRAXAIR S.RL. |
WEhfas a dec_:larado un volumen de |
2009_20p1romeci|o anual para €l periodo
cambio’ 0 de 1,2 millones de m’, en |
! afirma haber producido €n g
. io para el mismo periodo 1.6 I
millones de m?. l

\éz?:)?')sn‘ y _Prc.)duccién de Gas
prOdUCCI'(’:O Liquido: Respecto a 12
PRAXA;;n de Gas Carboénico Liqu_ldo
de vent S.R.L. ha declarado un nll\'/el
- as por encima de su produccion,
anua|21rom8dlo ha declarado que
ENCimaegte vende Kg 2.3 millones por |
VEiitas € Su produccion efectiva, sUs
-y ﬁqurvalen al 174% .de su i
e ccién real, es decir casl vende |

oble de su produccion efectiva

':ﬂmf?e respecto, PRAXAIR S.R.L.
L en el memorial de fecha 11 de
JadiZiond? 2011 que los montos
COmpraE:j es corresponden a un!dades
S e as a terceros para satisfacer
pmducm_gnda, es decir revende
Sl i’oln_ de terceros, nNo obstantg
sléanzs olumenes -de rever-wta casi

n su mismo nivel de
Produccién.

. Carbéni ¥ . . s .
bénico Liquido si muestran inconsiste

El afio 2008 el Oxigeno Liquido Medicinal s&

.'.zfosoolo se han vendido Kg 496
9y 2010 como se ha mostrado en [0S an

é 'w:*—-w__
Frp | -
: ‘L‘a _'Jf.e?fmamon se encuentra en no

e SRS
7
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Al r , .
especto, la evolucién de las ventas de Oxigeno

Particularidad. No obstante Ia produccion de
ncias.

mil, comportamiento qué
teriores cuadros.

ta PRAXAIR SR.L. archivada en fo
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Produccion Vs. Ventas de Oxigeno Gaseoso
PRAXAIR Bolivia S.R.L.

@ Produccion{m3}

3.000.000 -
I\‘enlalm‘!‘)— -

2.000.000

Volumen (m3)

1.000 000

2008

1.273.841

1.977.574

1.501.769

e -
| @Produccion{m3) i

P
u Venta (m3) ! 1,253.828 1.125.829

Fuente: PRAXIAIR.

\&. \entas de Gas Carbonico Liquido
PRAXAIR Bolivia S.RL

Produccion

<OT3J 3T

1 producdion (Kgr)
Venta (Kgr-)

i
R=ona

o presenta ninguna

Medicinal Gaseoso n
Medicinal y Gas

Oxigeno Liquido

millones de Kg

o en cantidad de 3
en las gestiones

ha producid
se ha mantenido

ja 002413
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Dicho descalce es de tal magnitud que se habria esperado que en el primer periodo se
generen perdidas que debian originar reajustes en la produccién. No obstante, se ha
mantenido esta diferencia a lo largo de los tres afos; por lo que se deberia esperar que
dicha produccion excedente se mantenga en inventarios para evitar las perdidas.

Al respecto, revisando los Estados Financieros con dictamen de auditor externo se verifica
que el 2008 los Inventarios Totales alcanzan a Bs. 8 millones, y en los siguientes afnos baja
a Bs. 4 millones'": en cambio el valor de la produccion no vendida correspondiente solo a
Oxigeno Medicinal Liquido alcanza Bs. 14 millones y el acumulado a Bs. 53 millones (USD
7.6 millones). Es decir, la produccion excedente declarada deberia estar reflejada en los
inventarios, no obstante ésta no solo no se refleja en los Estados Financieros, sino que
ademas los inventarios en vez de aumentar se han ido reduciendo en el tiempo; lo cual

muestra otra inconsistencia. El flujo del valor de venta de la producciéon excedente de
Oxigeno Medicinal Liquido es la siguiente:

Producto 2008 2009 2010
Perdidas por subproduccion 14.895.990 23.328.488 14.946.601
de Oxigeno Medicinal Liquido R

Fuente: PRAXAIR
La produccién de Gas Carbonico Liquido es menor a los niveles de venta reportados, siendo
\ gue PRAXAIR S.R.L. afirma haber realizado compras a terceros pard cumpllr SH5
° requerimientos de demanda. Al respecto, esta practica no €s casual y se ha mantenido a lo
largo del periodo evaluado. Considerando que PRAXAIR S.R.L. al adquirir de terceros un
producto para revenderlo, debe pagar un precio que incluye ganancia(s) de su(s)
proveedor (es), y adicionar costos de transaccién mas su pr opio margen de utilidad,

deberia estar cobrando precios mayores a los de su competencia.

s finales de gas Carbonico Liquido

De ser el caso la Unica razéon por la cual los cliente
bligacion contractual, ya

mantendrian sus transacciones con PRAXAIR S.R.L. es por una o
que en su caso podrian adquirir el bien directamente de los proveedores de PRAXAIR,
mas aun si consideramos que los volumenes que se transan no son marginales y
estan alrededor de Kg 2 millones anual promedio, equivalentes a Bs. 8 6 millones o USD
1.2 millones anuales, existiendo indicios de que la provision de las obligaciones de
PRAXAIR S.R.L. estan siendo provistas por produccion de terceros, y por consiguiente
‘ revendida a precios mayores a los de su competencia, de no existir esta diferencia de
precios en las compras para la reventa de PRAXAIR S.R.L., se estarian subsidiando las
~7.i~_pérdidas producidas por la reventa con los mérgenes amplios de la produccion de

.v"/
e
[o UAT

{"’.‘\“EI valor del remanente de produccién no vendida se ha calculado en base a los datos provistos por la propia PRAXAIR, considerando los
{/ \ volumenes de produccién en Kg y los precios y costos unitarios en Bs/Kg aungue se esperaban precios por botellén criogénico.

ol
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oxigeno medicinal liquido y gaseoso que en promedio para el periodo 2008-2010 son

de 51%.

El dltimo afio evaluado (2010), PRAXAIR S.R.L. vendié el doble de su produccion
efectiva, en otras palabras revendio produccion equivalente a una competidora de su

misma escala, ademas de su propia produccion.

De haberse dado el caso un solo afo, € podria esperar que este descalce fuese producto
de una mala planificacion, pero en base a la informacion entregada por PRAXAIR S.R.L. se
constata que esta practica se ha mantenido durante todo el periodo evaluado por lo que se

) estima que es una estrategia comercial de PRAXAIR S.R.L..

El valor de estas ventas de Gas Carbonico Liquido por encima de su produccion efectiva
representa el siguiente flujo de ingresos para PRAXAIR S.R.L.™:

Valores en Bs.
Progucts 2008 2009 2010
Ingresos por ventas adicionales @ los
niveles de produccion de Gas Carbonico 6.270.544 8.483.192 11.292.007
Liquido

Fuente: PRAXAIR

proporcionada PRAXAIR S.R.L. afirma como descargo que el

En la dltima informacion _ _
ios y la diferencia (en promedio Kg 598.988)

sobrante'? corresponde a saldo de inventar
corresponde a perdidas por evaporacion.

Liquido, PRAXAIR S.R.L. afirma que

xigeno Medicinal :
nvertirla en

Respecto a los saldos por O 9 A
rte de su produccion S€ utiliza para co

cor'responden a inventarios y queé pa
Oxigeno Medicinal Gaseoso.

2.3. Volumen de Ventas Totales Vs. Ventas por Contratos

de FUNDEMPRESA las empresas con

Respecto a la cuota de mercado, segun reporte
dicinales son:

autorizacion para la produccién y venta de gases me

k™
. j/ 1.2(-;;0ns.ldezrancio los precios unitarios reportados
t,f o 0s valores de los saldos reportados se encuentran en €
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RAZON SOCIAL MUNICIPIO RAZON SOCIAL MUNICIPIO
OXIGENOS
MANUFACTURADOS SANTA CRUZ |3 H INDUSTRIALES S.R.L. |ELALTO
OXYMAN S.A. I
CORPORACION BOLIVIANA
DE OXIGENO COBOXI SANTA CRUZ gf_\'GENO DEBOLIVIA | sANTA CRUZ
SRL. A,
NITROX S.R.L. COCHABAMBA g’g‘iENOS COPETROL | gaNTA CRUZ
OXIGENO Y GASES
HIELO SECO SR.L. SANTA CRUZ | INDUSTRIALES GASOX | SANTA CRUZ
SRL. ]
PRAXAIR SR L. SANTA CRUZ

l Fuente: FUNDEMPRESA ' - o
Las ventas de estas empresas se han considerado para la evaluacion de la posicion de

mercado realizada en el punto 3 del presente informe. Para el detalle de los volumenes de
venta anuales se ha solicitado a PRAXAIR S.R.L. el reporte de sus ventas anuales y de los
contratos individuales que posee. El resumen de la informacion presentada es la siguiente:

Fuente: PRAXAIR S.R.L.

Volumenes de Ventas Totales PRAXAIR
Producto Bolivia S.R.L. TOTAL
Detalle | 2008 2009 2010 = Los volumenes de ventas
totales deben ser mayores a
Oxigeno Liguido Kg 496.307 | 620.110 960.013 2.076.430 las ventas bajo SUSCrpCion
de contratos.
Oxigeno Gaseoso m3 1.501.769 1.253.828 | 1.125.829 3.881.426
I
ﬁas.garb"’“‘“ kg | 4711929 |5.680291| 6034664 16.426.884
iquido ol '
Volumenes de Ventas en Contratos ]RBSDeCtO al Plijntﬂ i‘;tie::];
Producto PRAXAIR Bolivia S.R.L. TOTAL |?5. ventas de g
2010 _'qudO (2009)  son
Detalle 2008 __Z_O_OL RS Elerias
Oxigeno Liquido Kg 54779 |1.008.273 | 200.578 | 1.353.630 T,
._OXiQeno Gaseoso | m3 210.700 | 325.900 141.024 677.624 ?LCOES svzn::laa cggstag::z
Carbénico  Liquido a
Hospitales PRAXAIR S.R.L.
Gas Carbonico Kg |1.765.732 4.726 | 3.395.856 5.166.314 solo reriorts) erls de Gas
Liquido** o, Pl B ;
L empresas privadas.

r mayores a las ventas bajo suscripcion de

2  Los volimenes de ventas totales deberian s€
contratos.
2 Las ventas de oxigeno liquido (2009) son inconsistentes ya que los valores de ventas a

las ventas totales, pues las ventas totales

= través de contratos no pueden ser mayores a
as ventas Spot.

son el producto de las ventas por contratos mas |

— Edificio “Fl Condor” Piso 11
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ia de la venta de Gas Carbénico Liquido

te PRAXAIR S.R.L. solo reporta venta de
do los reportes estatales.

2  En las licitaciones del SICOES se da constanc

de PRAXAIR S.R. a los Hospitales™, no obstan
Gas Carbonico Liquido a empresas privadas contradicien

Al respecto se consideran en este documento los valores correspondientes a las ventas

t
otales y no a las reportadas en contratos.

De la misma forma, en los incisos a) Y c) del punto 1.1 se han identificado inconsistencias

e : y
ntre los niveles de produccion y ventas.

3 3. Evaluacién de Precios, Subsidios ¥ Posiciones Disuasiva en Licitaciones Publicas.-

s verificar la denuncia de los precios subsidiados de
AXAIR S.R.L.enla gestion 2009 a la Caja Nacional
tre 70 a 140 Bs. por cilindro de 6m*. Al respecto
responde a la Licitacion con CUCE 09-0417-

istrada en el SICOES. Es en pos de dicha
dios y posiciones disuasivas en

El objeto de la evaluacién econémica €
44 Bs/cilindro de 6m®, ofertados por PR
de Salud (CNS); cuando el precio oscila en
se ha identificado dicha oferta, misma gue cor
00-135348-2-1'5  declarada por 12 CNS y reg
evaluacién que se ha realizado el analisis de precios, subsi

licitaciones publicas.

3.1. Subsidios Cruzados y Discriminacion de Precios

de subsidios cruzados se ha realizado la evaluacion de los
r PRAXAIR S.R.L. para cada producto. La evolucion de los
costos de PRAXAIR S.R.L. para cada uno de los tres productos evaluados ha mantenqu un
Comportamiento estable con variaciones queé tienen el mismo comportamiento, ascendiendo
en el Ultimo afio del periodo (2010) y con una reduccion marginal el 2009.

En IQ referente a la presencia
Precios y costos declarados po

Al evaluar Ia relacion de precio / costo se ha observado que a pesar de reduccion
marginal en Jos costos del aAo 2009 los precios e ese afio se han incrementado en

Proporcién aun mas elevada a la correspondiente a 12 del afio 2010, siendo que se
€speraria que ambas variables tengan el mismo comportamiento.
r PRAXAIR S.R.L. es bastante holgada para el

dicinal Liquido; ya que los costos del primero
declarado para el Oxigeno Medicinal Gaseoso

La relacion de costos a precios declarados po
Oxigeno Medicinal Gaseoso y el Oxigeno Me
representan en promedio el XX%'® del precio
Y XX% del precio de Oxigeno Medicinal Liquido.

dos los casos

S muestran la naturaleza de la transaccion mas no |a cantidad ya que en 10

14 . .
Sé_?r? licitaciones reportadas del SICOE
Big ‘Eﬂ?lon;{n datos genéricos, o globales.
S, o diackn original poses CLICE 09-0417-00-
15 catoria con CUCE 09-0417-00-135348-2-1 .
o de la Resolucion Administrativa RA/AEMP/N® 042/2011,

£\ "XX%" simboliza datos calificados como confidenciales, por medi

Q.

(" S' " .
‘;:,J, P J-’éndf’ esta extensiva para el resto de |a presente Resolucion.

135348-1-1, la cual fue declarada desierta originandosé la segunda

—
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El

promarge” de precios a costos de Gas

Sacrif?qlo anual al XX%!', por lo que €s p
icio de margenes de dicho producto ha

E _
STCtgée al analisis descrito se har
S y complementadas por |

report : ini
Portado haber requerido €l suminis

En la | -
N la informacion disponible se ha

Prese vk 5 e .
ntado a las Licitaciones Publicas para la

Gas
e0so un solo oferente, ya séa:

O .
Xigeno de Bolivia o Hielo Seco.

No
obstante se han identificado tres

0co pro

ealizado la evaluacion de |
os Hospitales del
tro de Oxigeno Me
verificado que éen
NITROX, PRAXAIR S

Licitaciones en las cuale
Cochabamba y con 3H

Carbonico Liquido
bable que exista un subsidi

cia los gases medicinales.

la m
provision
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es razonable y alcanza en

o a través de

as Licitaciones detalladas por el
Sistema de Salud Publico que han
dicinal Liquido y Gaseoso.

ayoria de los casos s€ ha

de Oxigeno Medicinal Liquido y
R.L.. 3H INDUSTRIALES SRl

s se ha presentado PRAXAIR
INDUSTRIALES S.R.L. en La

SR.L o
F‘az' . compitiendo con NITROX, en
COr;' para la provision de Oxigeno Medicinal Gaseoso, siendo que este ultimo
esponde a la denuncia evaluada,; €l detalle de las licitaciones es €l siguiente:
-
T PRECIO UNITARIO (En Bs./m3)
Hosni Licitacion (No de o I —
pital CUCE de pepartamento | ANO | PRAXAIR 3H
Identificacién) SR.L NITROX |NDUSTR|ALES
RiL: S.R.L
CAIA PETR T T T ey L,
OLE -
DE SALUD RA 10'0415‘32'133356 Cochabamba | 2010 7 9 N/A
CAJA PETR - | | e T
OLE -
DESALUD 09‘0415‘302'127“0 Cochabamba | 2009 9.17 9.33 NIA
| ESALLD | :
_____,__———__'_____.———'_'—_F_———'——'___—_—_—____———___———
CAJA PET
ROL -
DE SALUD ERA 11'04"3‘3‘1'24“00 Cochabamba | 2011 7.15 9.67 NIA
s y
CNS ——————‘“’f——_—_”’_—’"_——“’—_——"-————
N 09'0417’501'135343' La Paz 2009 7.45 NIA 9.2
= - L_——————‘_-—-L = - P —————

i)

FUEnte B
- Caja Petrolera de Salud y Caja Nacional d

Los precios con los
3H INDUSTRIALES S.R.
para los mismos anos, que se eva

gfc;nrzg 5? Obsewa_ en estos cuatro casos,
COmpetp ecios unitarios (Bs. /m®) en un
menCioenma, que ofertd preci
] ofgifias L|c1ta<_:iones; e inc
NITROX 6 un precio de Bs/m® 9.17, ganan
f ). Al respecto:

Fa

AL i
ﬂde x" corresponde a datos qu

* Adminsirativa RAVAEMPIN® 042/2011 de

Direccion: Calle Bat

e gozan de |
17 de agosto de

i 7
s /4
& - g
TT,E-E -

Teléfono y Fax: (391 - 2) 2150000 —

e Salud

os en un rango
luyendo la li

cuales PRAXAIR SR
L.) son in

2011

allon Colorados

3o : <
Pagina Web: www.-.lutrar:d-.ldcmprcs;ls.gnh.hn

para los afos
rango de 7 a

citacion con
do a la oferta de s

consis
luaron en un punto

NU
2152118 - 2152119 -

7.45 ba
comprendido

L. desplazo a sus com

tentes con los

a calificacion de confidencial, lac

24 — Edificio “pal Ce
2110779 Casilla: 22

2009, 2010y 2011 P
stante inferiore

CUCE 9-0418-00-1
u competencia (

entre 9 a

precios

RAXAIR S.R.L.
s a los de su
9.2;: ganando las
27110-1-2 en la

Bs/m® 9.33

petidores (NITROX y
de venta declarados

anterior, siendo queé se ha

andor” Piso 1

28 La Paz - Bolivia

ual fue declarado mediante Resolucion

F-mail: acmp(@ au
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con precios menores a los declarados de venta
(eficiencia) en un margen de entre XX% a XX%, es decir en el peor de los casos ha

cortado su precio de venta en mas de la mitad para ganar las Licitaciones a sus
competidores, por lo que existen indicios de la presencia de discriminacion en

los precios.
Considerando ademas el

presentado a estas licitaciones

margen de precio y costo de produccion de Oxigeno
Medicinal Gaseoso el cual €s amplio (XX% en promedio anual), otorga suficiente
holgura a PRAXAIR s R.L. para financiar cualquier costo incurrido por una

manipulacion de precios para ganar Licitaciones.

e presume que ha discriminado precios para clientes
e Salud y Caja Petrolera de Salud), siendo que ademas
si consideramos que produce Oxigeno Gaseoso en la region de Santa Cruz; por
razones de localizacion, logisticay transporte se esperaria que el precio ofertado a la
Caja Petrolera de Salud en Cochabamba sea menor al precio ofertado a la Caja
Nacional de Salud en su regional La Paz, cuando al contrario PRAXAIR S.R.L. ha
ofertado para Cochabamba situada mas cerca de su centro de producciéon un precio
de Bs. /m® 9.17 y para La paz al otro extremo del eje troncal un precio de Bs.
Im® 7.45 con 19% de rebaja cuando se esperaba un incremento, por distancia y

logistica, siendo igualmente inconsistente.

i) Dentro de un mismo ano s
similares (Caja Nacional d

PRECIOS DE LICITACIONES ANTE CAJA PETROLERA Y CAJA NACIONAL DE SALUD
e, Tt e e o Ot R ey PRECIO UNITARIO
DECLARADO
DIFERECIA | VAR
. Bs./m3 1ACI
5, ) LICITACION GESTION (En Bs./m3) ) o) ON
) EN DE VENTA )
LICITACION
4 1 ___P_——-——'_
09-0417-00-135348-2-1 2009 7.45 11.12 3.67 339
i saninl i R S
10-0418-00-188866-1-1 2010 7 14.02 7.02 50%
| e e
11-0418-00-241100-1-1 2011 7.15 15.75 8.6 55%
7
09-0418-00-127110-1-2 2009 9.17 11.12 1.95 18%
Wonal de Salud

Fuente: Caja Petrolera dé Sal

i)  Consid lo anterior s€ ha evidenciado que en la gestion 2010 PRAXAIR SR
gand Isri?(j’?acién con CUCE 10—1701—00-174674-1—2 del prierpo Municipal dLé
Santa Cruz para la provisién de Qxfgerlo (Gaseoso a un precio umta_rio de Bs. /m?
12.5, al mismo tiempo gano otra Licitacion en Cochabamba en Ia‘ Caja Petrolera de
Salud con CUCE 10-0418—00—188866-1-1 donde ofertd un precio de Bs./m?® 7 va
uso cobrar en Cochabamba un precio 44% mas bajo

mencionada: con lo cual Pro b
n (Santa Cruz) donde al contrario deberia de oferta,

gue en su zona de produccié BIIE
un precio mayor por |a adicion de sus costos de transporte y logistica. En axte

caso, con un precio ampliamente bajo gano Ia! Ll:citacién a NITROX pudiendo
compensar su bajo margen de ganancias 0 pérdidas con el margen obtenido

alle Batallon Colorados N° 24 = Edificio “El Condor” Pisa 11

‘ O 118 . 2152119 - 2110779 Casilla; 2228 La Paz - Bolivia -
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| de Santa Cruz, por lo cual existen indicios

por sus ventas al Gobierno Municipa
recios en las propuestas ofertadas para la

de subsidios cruzados y manipulacion de p
provision de Oxigeno Medicinal Gaseoso.

AXAIR S.R.L. ha discriminado precios entre clientes idénticos
dentro de una misma plaza, ya que efn [ a Paz ha ganado licitaciones de provision
de Oxigeno Medicinal Gas€0So ofreciendo precios preferenciales (mas bajos) a

la Caja Nacional de Salud mismos qué S€ compensan con precios elevados
cobrados al Hospital del Nifio y al Instituto de Gastroenterologia Boliviano Japonés,

j evidenciandose la posible practica efectiva de discriminacion de precios por
parte de PRAXAIR S.R.L. referida en 1a denuncia.

v)  Se presume que PR

4______————’_—_‘—————_____—
PRECIO UNITARIO (En Bs./m3)
Licitacion e
Hospital (No de CUCE de pepartamento | ANO  [TopayAR T ooy
identificacion) S.R.L. S.R.L.
—
C.Ns. 09-0417-00-135348-2-1 La Paz 2009 7.45 n/a 9.2
Hospital del Nifio n/a nla
Br: Ovidio Aliaga | 08-1201-04-124183-1-1 La Paz 2009 14.17
ria
q____‘—-—____————‘—_‘————___ n/a n/a
CNS. 11-0417-09-228577-1-1 La Paz 2011 8
-y -
Instituto de sl n/a n/a
- La Paz 2011 12.5
Gastroenterologia 10-1201-05-221038-1"1 ——— |
nterologia ¥ Hospital del Nifio

Fuente: CNS, Instituto de Gastroe

Por lo expuesto se evidencia que existen indicios de gué PRAXAIR S.R.L.

precios Por debajo de los que declara como de venta,

a) Ha estado ofertando J )5 qu
de sus precios de eficiencia.

consiguientemente por debajo

b) Realiza discriminacion de precios dentro de una misma plaza (departamento)
con lo cual ha llegado a ganar licitaciones a competidores cobrando precios

diferentes a clientes similares, habiéndose identificado el caso de la Licitacion
con CUCE 09-0417-00-135348-1-1, en la cual PRAXAIR S.R.L. ha declarado un
precio mas bajo que: e precio su competencia, que su precio de venta, y que el
precio ofertado en su region de produccion.

debido a que no solo son mas bajos
os mas bajos en zonas alejadas a
que estos sean mas elevados por
taria pérdidas o reducciones en su
o cual también ha desplazado

¢) En las Licitaciones oferta precios inconsistentes ¢
a los que declara de venta, sino que ofrece precl
su centro de produccion cuando se esperarian

‘4\ costos de trasporte y logistica Siendo que se es
. margen por los costos de transporte y logistica, con '

ey "?);‘f\.a sus competidores.
j} o T |

ty by
- e ; . ~ Edificio “E1 Condor” Piso 11
Direccion: Calle Batallon Colorados N° 29 — Edificio “El Con (‘:‘ Paz — Bolivia 18
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d . ; : T
) g” b?S_e a lo anterior se ha determinado que existen indicios de que sé estaria
ubsidiando precios bajos €n mercados donde enfrenta competencia con los

ingresos obtenidos en su mercado principal Santa Cruz.

Lo ;

adﬁu:l.ementos mencionados han generado una alta concentracion de las licitaciones

mér lcada§ en PRAXAIR S.R.L. quien por si sola ha logrado obtener el 74% del
cado, si se suma la participacic')n de Hielo Seco, la participacién conjunta genera

una concentracion de 83%.
Bt e ———— [ CONCENTRAC |
"‘ cog;ggAT CO":SS'LT;AC MIEOR%E\EO
ENMERESAS GANADAS P MERCADO | 53 pRAXAIR
2007 - 2011 INDIVIDUAL | g R Y HIELO
B TR e R UNIFICADAS
NITROX S.R.L. ____{___M 13% 1%
OXIGENO DE BOLIVIA J_J______@E_,__bamba__ 4% ___L
PRAXAIR S.R.L. ____17____ - Ci;br?,i e 74% 83%
HIELO SECO S.R.L. ____E___ﬂ——f__ﬁ_%__—__———
total 23 L_JPLL/,—

pital del Nino

En base a lo expuesto se evidencia que existen indicios de que PRAXAIR S.R.L. ha

EStat?le_CidO distintos precios a diferentes compradores Y /0 clientes situados en igualdad de
ondiciones categorizandose €n el inciso 11 del Articulo N° 11 del Decreto Supremo N°

29519,

Fuente: CNS, Instituto de Gastroentemlogia y Hos|

3.2. Concertacion entre PRAXAIR S.R.L. y Hielo Seco

nes de PRAXAIR s.R.L. y Hielo Seco, que aunque
a diferentes, son propiedad del
América White

Se : : .
amt?a evidenciado en base a declaracio
- as poseen Licencias y Matriculas de funcionamiento para atet

mo grupo corporativo, PRAXAIR Inc. 2 través de su subsidiaria en Sud

Marti ;
artins Ltda., que tiene sede en Brasil.

1 PRAXAIR S.R.L. ha proporcionado

Al respecto mediante Auto de 30 de septiembre de 201
R.L. en el cual se

S .oz . s g [ .. .
S:ﬁCOntrato de prestacion de servicios de Administracion con Hielo Seco S.
ala, en lo que compete al presente estudio, queé:
i)  PRAXAIR S.R.L. administra a Hielo Seco en Sus actividades de Produccion,
Recursos Humanos Y otros;

Comercializacion, Distribucion, Adquisiciones,
siendo que su personal Administrativo es el mismo en ambas empresas.

o Seco, incluyendo aquella con la

Kj"?;,\_PRAXAIR S.R.L. programa la produccion de Hiel
Y o‘fual participa en las Licitaciones Publicas.

T

» Piso 11

Bolivia 19

~olorados N° 24 — Edificio «pil Condor

Dircccion: Calle Batallon €
2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz —
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i) PRAXAIR S.R.L. elabora las propuestas para la Provision de productos en

Licitaciones.

iv)  La produccién de Hielo Seco se vende en forma exclusiva a PRAXAIR S.R.L.

v)  El costo que Hielo Seco paga a PRAXAIR S.R.L. por el servicio de administracion es
de Bs. 0.

vi)  De existir controversias s€ podré utilizar una accion arbitral por parte de un tercero,
bajo reglamento de la Camara de Industria y Comercio de la ciudad de Santa Cruz.

e han establecido y concertado posturas entre

Al respecto, existen indicios de queé S s ~conc s
ara participar en las licitaciones para provision de

PRAXAIR S.R.L. y HIELO SEGO S.R.L. P
oxigeno gaseoso y liquido, ya que:

rito con PRAXAIR S.R.L; HIELO SECO S.R.L. no ha

- A partir del acuerdo susc Al
es del sector publico.

participado en mas licitacion

ic ingun otro comercializador a no ser
_  HIELO SECO S.R.L. no vende su produccion a ningun o '
PRAXAIRCS:‘. R.L., por lo qué S€ limita el acceso de los competidores de PRAXAIR

S.R.L. (NITROX, Oxigenos Bolivia, 3H y etc.), a un potencial proveedor.

_  HIELO SECO S.R.L. participa indirectamente en las Licitaciones publicas ya que
concerta la cantidad de produccion a ofeﬁqr con PRAXAIR S.R.L. vy
consiguientemente el precio, para participar en las Licitaciones.

AXAIR S.R.L. y Hielo Seco han concertado y

Jas licitaciones, ya que el mercado de

s satisfecho por PRAXAIR S.R.L. con

=

BN\ A 552

=
/
l"//
ol

sume que PR
la participacio’n en
Hielo Seco y ahora e

-
=
A

# - Consiguientemente, se pre
/)] coordinado, posturas para
~.="  Santa Cruz era cubierto por
' produccién propia y/o de Hielo Seco-

AN

CONSIDERANDO: (de la valoracion juridica de la denuncia)

e septiembre de 2010 por los ex trabajadores de
lia con los
» R.L.y PRAXAIR BOLIVIA S.R.L, la gual no cumplia
e e y el azticulo 41 de la Ley de Procedimiento Administrativo, por
ha observacion, la cual fue subsanada mediante memorial
2011, realizada por Marco Antonio Garcia Borda. Dicha

La denuncia fue presentada en fecha 28 d

QL. |
= lo que se solicito subsane dic
presentado en fecha 9 de enero deé
denuncia principalmente estriba:

: ; ici través de comisiones a funcionarios de
). i iego de condiciones a

‘ r_,.},Mar‘npu_lamon ’de. plieg

l_\lstitumones publicas.

slorados N° 24 — Ldificio “El Condor” Piso U
g - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz — Bolivia 20
S, €
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b - , ; ;
) Dumping de precios citando el caso del Hospital General de La Paz donde la empresa

F’|:{f"'~_xf‘\li:<'BOLIVIA S R.L. ha vendido su producto a 44Bs/cilindro de 6m?, cuando el
precio oscila entre 70 a 140 Bs./cilindro de 6m3. Por otra parte, estable que en la region

de Santa Cruz PRAXAIR BOLIVIA S R.L. comercializa el oxigeno medicinal entre 76 a
120 bs/cilindro de 6 m®.

c) Alegan que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. monopoliza el mercado a través de oxigeno en

forma liquida.

as, PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L,,
de especificaciones técnicas que ellos imponen.

=t

d . L
) Aprovechando ventajas tecnologic
manipulan las licitaciones a traves

e) Abuso de poder de PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.

de la denuncia se pueden enmarcar

Es necesario tener en cuenta que l0s incisos a) y d)
ecreto Supremo N° 29519, en el

d ; i .
cin;tro de lo establecido en el inciso d) del articulo 10 del D
al se establece que es una conducta anticompetitiva absoluta 10s actos, contratos,

conveni o o] ; )
- Venias; arreglos o combinaciones entre agentes economIcos competidores entre si cuyo
pésito o efecto sea establecer, concertar, coordinar posturas o 12 abstencion en las

licitaci
aciones, concursos, subastas publicas.

a, con relacion al dumping de precios denunciado, se

‘ e 111 v n : labora con relacion a merc'ados ql|‘.le afe;tar} a mas
o s estpa!ls delnltro de una regl'on,.sm embargo, para el uso del termino de du'mplng interno”
\\; P e aria rc?_ﬂrlendose a la discriminacion de precios, por otra parte, en el inciso e) de la
( = ncia sefiala el abuso del poder gue cuenta PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. En ese sentido, lo

o] s
Sr otra parte, el inciso b) de 1a denunci
Puede establecer que dicho analisis se e

)l

-3
=

de i ; . :
nunciado se podria enmarcarse en lo establecido en el numeral 10 del articulo 11 del

De i . et H
creto Supremo N° 29519, que considera como una conducta anticompetitiva relativa, que
convenios, procedimientos O combinaciones cuyo objeto o

debidamente a otros agentes del mercado; impedirles
er ventajas exclusivas en favor de una o varias
tintos precios, condiciones de venta 0 compra para

tuados en igualdad de condiciones.

Z?g;lstt: en los actos, contratos, CO
ea o pueda ser desplazar In
Sustancialmente su acceso, establec
P?fsonas en el establecimiento de dis
diferentes compradores y/o vendedores si

) de la denuncia, como se establece en el Informe
3/2011, ésta s€ limita a mencionar la eficiencia técnica
niencia economica de su adquisicion, aspectos
de las instituciones citadas no contando con

_!;'ér]a‘f“ente, con relacion al inciso ¢
y cnico AEI\{IP/DTDCDN!HMC N° 015

e la utilizacién de oxigeno liquido y 1a conve
que,coerSPONden a la administracion interna
implicaciones en la competencia del mercado.

emente, los tipos a evaluar para la

Teld Direccion: Calle Batallon Colorados N° 24 - ledificio “El Condor” Piso 11
‘-"Cfﬂﬂu.y Fax: (591 - 2) 2150000 — 2152118 - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz — Bolivia
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1. el inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 28519 que determina que es una

conducta anticompetitiva absoluta los actos, contratos, convenios, arreglos o
combinaciones entre agentes economicos competidores entre si cuyo proposito o efecto

sea Establecer, concertar, coordinar posturas o la abstencion en las licitaciones,

concursos, subastas publicas.

2. el numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519 que establece como
conducta anticompetitiva relativa los actos, contratos, convenios,
procedimientos o combinaciones Cuyo objeto o efecto sea © pueda ser desplazar

. indebidamente a otros agentes del mercado; impedirles sustancialmente su acceso,
) establecer ventajas exclusivas en favor de una o varias personas en el establecimiento de
distintos precios, condiciones de venta o compra para diferentes compradores y/o

vendedores situados en igualdad de condiciones.

1. MERCADO RELEVANTE. -

Segun el articulo 12 de la Resolucion Ministerial N° 190 de fecha 25 de mayo de 2008, se

establece que el mercado relevante s€ determina considerando:

1. Las posibilidades de sustituir el bien o servicio de que se trate por otros, tanto de origen
nacional como extranjero, considerando las posibilidades tecnologicas, la medida en que
los consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal sustitucion;

2. Los costos de distribucion del bien mismo; de sus insumos relevantes; de sus
complementos y de sustitutos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta
fletes, seguros, aranceles y restricciones no arancelarias, las restricciones impuestas por
los agentes econdmicos O por sus asociaciones y ol tiempo requerido para abastecer el

mercado desde esas regiones; _
3. Los costos y las probabilidades que tienen los usuarios 0 consumidores para acudir a
otros mercados; Yy
4. Las restricciones normativas de caracter local,
que limiten el acceso de usuarios 0 consumidores a
acceso de los proveedores a clientes alternativos.

departamental, nacional o internacional
fuentes de abasto alternativas, o el

te analisis se determina que el
aseoso Y liquido,
ta Cruz, durante

En ese sentido, se puede establecer que para el presen
mercado relevante es la produccion y distribucion del oxigeno medicinal g
en el area geografica de los departamentos de La Paz, Cochabamba y San

las gestiones 2009, 2010y 2011.

- Descripcion del producto. -

El oxigeno medicinal tanto liquido como gaseoso, es un gas medicinal quée S€ encuentra

destinado para el consumo humano y aplicaciones medicinales, el cual cuenta con
fimientos técnicos, debido a la demanda, como el grado de pureza del 99% o superior.

Direccion: Calle Batallon Colorados N° 24 — Edificio “El Condor” Piso 11
Teléfono y Fax: (591 - 2) 2150000 — 2152118 - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz — Bolivia
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Por otra parte, el oxigeno medicinal cuenta con las funciones de: enriquecer la concentracion
de Oxigeno del Aire a respirar (oxigenoterapia), transportar medicamentos (aerosolterapia)
ser elemento motriz de respiradores (en caso de faltar otros fluidos) y ser el e1emento|
productor de Vacio por Venturi de emergencia (én caso de faltar otros fluidos).™

En ese sentido, ante el grado de especificidad tanto en los requerimientos técnicos, como en
I?S funciones determinadas del producto, como es el oxigeno medicinal gaseoso y liquido
éste no puede ser intercambiable 0 sustituible por ningun otro gas, aunque sea esté
medicinal, por lo que, el mercado relevante del producto se encuentra circunscrito al oxigeno

medicinal gaseoso y liquido."’

- Con relacién al area geografica. -

del mercado relevante es importante establecer la zona en
servicio determinado realizan sus operaciones, este
determinacion del mercado relevante, por lo que, es

En relacion al area geografica
que los vendedores de un producto O
constituye el segundo elemento para la
importante establecerlo para realizar el analisis.

“El mercado geografico relevante, donde interactian oferentes y demandantes de un mismo
producto, todos ellos enfrentaran condiciones de competencia similares vy, de existir zonas
aledafas con diferentes condiciones de mercado, probablemente dichas zonas deberan ser

excluidas de la delimitacion de mercado relevante.”’

Realizando el andlisis de la informacion presentada por la Empresa PRAXAIR BOLIVIA
S.R.L. se establece que presta el servicio de distribucion en el area geografica de La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz y Oruro'®, por otra parte, cuentan con plantas de produccion en el
eje troncal. En ese sentido, por |a importancia e informacién que se cuenta, se determina
como area geografica del mercado relevante a La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

- Con relacién a la Temporalidad. -

En el articulo 7 del Reglamento aprobado por |a Resolucion Ministerial N° 190 de 25 de mayo
de 2009, establece que la accion de la Superintendencia para imponer sanciones prgscribe
en el plazo de dos (2) anos computables a partir de los hechos, actos U omisiones
constitutivos de la infraccién, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley N°
2341. En el caso de hechos, actos u omisiones recurrentes o sucesivas, el plazo sefalado se

computara a partir de la fecha de la realizacion del ultimo hecho acto u omision.

byalias/merc farmaceuticos

o a las funciones que S€ realizan con éste son

16
”T;t: = '“‘abe"9"'inde-sa.eslinternationalfwebll Jes/like35lges.nsf/doc .
espeg_?lgeno medicinal no puede ser sustituido por otro gas medicinal, debid
ificas, mas aun por el grado de de 99% o

% g pureza es de b.
- Pag. 170, extraido del articulo “Hacia una Metodologia para la Definicion del Mercado Relevante y 12 Determinacion de 1a
d de Industrial del INDECOPL

' /7 Existencia d il = A ; :
¥ ng e Posicion de D " d Propieda )
N ¥ ominio”: de la Revista de Competencia y op . ;
} T F-‘S%establecuo en el memorial presentado el 13 de mayo de 2011, estas son las regiones donde se comercializa, sin embargo.
. 4 P TUIONDLEE cuenta con ninguna convocatoria publica adjudicada ni planta de produccion.
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En ese sentido, con relacién a la temporalidad tomada para el analisis del presente caso,
ésta comienza a partir del afo 2009, sin dejar de tomar en cuenta datos anteriores a la fecha

para contar con un histérico del merc:ado.22

2. LAS PRESUNTAS PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS. -

o AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 de 21
la investigaciéon se basa en demostrar la
ticompetitivas descritas en:

Conforme a lo establecido en el Informe Técnic
de noviembre de 2011 se puede sefialar que
existencia de indicios sobre presuntas practicas an

"

1. el inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 20519 que determina que es una
conducta anticompetitiva absoluta los actos, contratos, convenios, arreglos o
combinaciones entre agentes econémicos competidores entre si cuyo propésito o efecto
sea Establecer, concertar, coordinar posturas o la abstencion en las licitaciones,
concursos, subastas publicas.

2. el numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519 que establece que es una
conducta anticompetitiva relativa los actos, contratos, convenios,
procedimientos o combinaciones cuyo Objeto O efecto sea o pueda ser desplazar
indebidamente a otros agentes del mercado; impedirles sustancialmente su acceso,
establecer ventajas exclusivas en favor de una o varias personas en el establecimiento
de distintos precios, condiciones de venta o compra para diferentes compradores y/o

vendedores situados en igualdad de condiciones.

: :-' 2.1. La Presunta Vulneracion al inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 29519,

El Informe Técnico N° AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 de 21 d_e noyiembre de 2011
establece que realizado el analisis se puede evidenciar la existencia de una a.Ita
concentracion en las convocatorias publicas por parte de PRAXAIR BOLIVIA S.R.L., quien

por si sola ha logrado obtener el 74% del mercado.

Ademas, el Informe Técnico N° AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 establece qué e_XiSten
y coordinado,

indicios que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L. han concertado 2
posturas para la participacion en convocatorias publicas, ya qué el mercado de SantaL ruz
era cubierto por HIELO SECO S.R.L.y ahora es satisfecho por PRAXAIR BOLIVIASR.L.

- Con relaci6n a la empresa PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.y la empresa HIELO SECO S.R.L.

g Mediante memorial presentado en fecha 13 de mayo de 2011 por la empresa PRAXAIR
0 {0 ?OLIVlA S R.L establece que comparten accionistas con la empresa HIELO SECO S.RL.Y

i P
. \w:// ‘7.‘4. 12 7 ,.7\ ) N |
i il i Como se establece en el del articulo 7 del Reglamento aprobado por |a Resolucion Ministerial N° 190, en el caso de hechos,
o .MC}OS u omisiones recurrentes, el plazo se computaré a partir de |a realizacion del ultimo hecho.
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que en la practica ésta depende comercialmente, debido a que la totalidad de la produccion
es vendida a PRAXAIR BOLIVIA S.R.L., la cual comercializa a los consumidores finales.
Ademas se establece que la planta de HIELO SECO S.R.L. ubicada en Santa Cruz elabora
los mismos productos que la planta de PRAXAIR BOLIVA S.R.L. enLaPaz.

Ademas, se sefiala que en los hechos la planta de HIELO SECO S.R.L. es administrada por

la empresa PRAXAIR BOLIVIA S.RL., en ese sentido, el Gerente General, Gerente
Administrativo y Finanzas y el Gerente Regional Santa Cruz de PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.

ocupan los mismos cargos en HIELO SECO S.R.L., en virtud a un contrato de administracion
suscrito, actualmente vigente, consecuentemente, se estipula en el memorial citado

precedentemente que:
e HIELO SECO S.R.L y PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. comparten mismos accionistas;

¢ HIELO SECO S.R.L depende de PRAXAIR BOLIVIAS.R.L.y;
* No compiten en el mercado por los mismos clientes.

Asimismo, se determina que la empresa HIELO SECO S.R.L. desde el afio 2006 ha
disminuido sus ventas hasta solo vender a PRAXAIR BOLIVIA S.R.L., ademas establece que

no compiten y no se presentaron en la misma convocatoria publica desde el 2006.

Por otra parte, el certificado CERT-JOSC-0543/11 de 5 mayo de 2011, emitida por la
Fundacién para el Desarrollo Empresarial - FUNDEMPRESA, concesionaria del Registro de

, Comercio, establece que la sociedad PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. desde la gestion 2004
’/Z P cuenta con la siguiente composicion accionaria:

CAPITAL CUOTAS | PORCENTAJE
Bs.0.999.800.- | 99.998.- 99.998%

SOCIOS

White Martins & White Martins Comercio Y
\ o Servicios P 55
: (ﬁ, " | White Martins Compahia e Servicios | Bs.200- 2.- 0.002%

AT [Totales: B5.10.000.000.- | 100.000.- 100%
N, ‘ ‘//’J Fuente: Fundacidn para el Desarrollo Empresarial — FUNDEMPRESA.

S

[ / " De la misma forma, el certificado CERT-JOSC-0542/11 de § mayo de 2011, EmineE por s
(_- e ’4-.""& Fundacién para el Desarrollo Empresarial — FUNDEMPRESA, determina queé la §00|gd§d
f5)) , HIELO SECO S.R.L. desde la gestion 2006 cuenta con la siguiente composicion accionaria.

vy !
LY/

._4/

SOCIOS CAPITAL CUOTAS PORCENTAJE

0,

White Martins & White Martins Comercio y | Bs.20.419.040.- 2.041.904.- 99.999755%

Servicios i :

_V}@te Martins Compahia e Servicios . Bs.50.- 5.- 0.00024133‘;’0
Totales: T Bs. | 2.041.909.- b
20.419.090.- I

Fuente: Fundacién para el Desarrollo Empresarial - FUNDEMPRESA.

Piso 11
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Adicionalmente, se puede sefialar que las empresas PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO
SECO S.R.L. cuentan con el mismo objeto que es la produccion, distribucion vy
comercializacién, de gas carbdnico, hielo seco, gases industriales, gases medicinales,
mezclas; sin embargo, estas no compiten en el mercado de oxigeno medicinal desde el

2010.

En ese sentido, se pude establecer que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO SR.L.
son personas juridicas independientes que cuentan con la misma estructura societaria desde
la gestion 20086, por otra parte, ambas empresas cuentan con el mismo objeto.

- El Contrato de Administracion.

El contrato de administracion suscrito el 5 de enero de 2009 entre las empresas PRAXAIR
BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L. cuenta como objeto la provision de los servicios de
administracion por parte de Praxair y qué ésta actue como administradora de acuerdo a los
términos y condiciones, como se establece en el Clausula Tercera.

En la Clausula Cuarta del contrato citado anteladamente, establece que la vigencia de este

contrato es de cinco afios renovables tacitamente y computables desde la fecha de Ia

suscripcion del contrato.

Por otra parte, en la Clausula Quinta del Contrato de administracion, se establece que dentro
de las actividades de la « Administradora” (Praxair) se encuentran las funciones de
produccién, comercializacion Yy distribucion; de lo que se puede enunciar las principales

actividades de ésta, las cuales son.

- Las principales actividades de produccién que debe realizar la “Administradora” (PRAXAIR

BOLIVIA S.R.L.), son:

e Programacion de la produccion de CO2, Gases del Aire y otros productos.

s Control de procesos de produccion.

e Administracion de insumos. B

» Registro y analisis de costos de produccion.
- Las principales actividades de comercializacion que debe realizar son:
o Realizacion de ventas
e Atencion a clientes
e Control e cartera o
e Participacion en licitaciones O invit

servicios. Elaboracion de pro uestas.

aciones directas para la provision de productos y/o

¥
)

’ "l*} : \
._M//“ .

16n Colorados N° 24 — Edificio “El Condor” Piso 11
2152118 - 2152119 - 2110779 Casilla: 2228 La Paz - Bolivia %

gob.bo E-mail: acmpid autoridadempresas.gob bo oA
06075

Dircccion: Calle Batal
Teléfono y Fax: (591 - 2) 2150000 =

Pagina Weh: www.autoridadempres:




g1aEmP

ASTGRIDAD DE FISCALZACION ¥
CON(FO\. S?Clel Og EMPRESAS

ESTADO PLURINACIONAL
DE BOLIVIA

; - Las principales actividades de distribucién que debe realizar son:
e Realizar la distribucion de productos en forma directa o a través de terceros.

e Registro, emision y entrega de facturas y notas de remision.

- Las principales actividades de administracién que debe realizar son:
e Compras e importacion de productos para reventa, insumos, materia prima

magquinaria.
e Analisis de costos de costos de importacion y emision de 6rdenes de compra.

e Tramitacién

o entre la empresa PRAXAIR BOLIVIAS.R.L. y
dentro de sus principales actividades: el control

| de lo§ procesos de produccion; realizar los analisis de los costos de produccién; atencion de
; los cliente; control de la cartera; articipacion en licitaciones o invitaciones directas para

la_provisién de productos ylo servicios, elaboracién de propuestas; realizar la

dis?ri.bucién de productos, etc. En esé sentido, se puede establecer que dichas funciones o
actividades pueden afectar la competencia.

R BOLIVIAS.R.L.y HIELO SECO S.R.L.

Mediante el contrato de administracion suscrit
HIELO SECO S.R.L., el administrador cuenta

- Competencia entre PRAXAI

S.R.L. establece, en el memorial presentado el 13 de mayo

de 2011 que “PRAXAIR y HIELO SECO no pueden ser considerados como competidores
entre si. En vista de ello, en ningun caso seria posible aplicar a ambas empresas imputacion

alguna relativa a los actos contenidos €n el articulo 10 del DS No. 29519

La empresa PRAXAIR BOLIVIA

Inicialmente, es importante establecer que ambas empresas cuentan con el mismo objeto en
da, que consiste en: produccion, distribucion y

la matricula de comercio actualiza
hielo seco, gases medicinales, mezclas. Aunque,

comercializacion de gas carboénico,
actualmente por decisiones internas de la administracion de HIELO SECO S.R.L. no

produce o comercializa oxigeno medicinal.

er que la empresa HIELO SECO S.R.L. era un agente
rcado relevante con PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. hasta la
gestién 2009 en la region de Santa Cruz, debido a que contaba con un contrato suscrito con
el Gobierno Municipal Autonomo de Santa Cruz de la Sierra, el cual tenia vigencia hasta la
gestion 2009, como lo establece €l CUCE 08—1701-00-115736—1-1.‘"1

En ese sentido, se puede establec
econémico que competia en el me

de 2010 HIELO SECO S.R.L., solo vende a
aulatina en el mercado

(Praxair y el Gobierno

e junio
fue reduciendo su participacion p
lo contaba con dos clientes

Ademas, se determina que desd
PRAXAIR BOLIVIA S.R.L, ya qué
desde el 2000, es mas, “el 2009 so

FP/VPCF/DGSGIF/USAS N° 515/2011 emitida p
diente del Ministerio de Economias y Finanzas Pub

or la Direccion General de
licas, la cual fue recibida

e 2 ]
. é’lstD icha informacién fue tomada de la nota ME
emas de Gestion de Informacion Fiscal, depen

13
I e

H

) /m 9 §¢)junio de 2011.

; / s
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Municipal de Santa Cruz)”, como lo establecié en el memorial de 13 de mayo de 2011. En
ese sentido, después de la suscripcion del contrato de administracion con PRAXAIR
BOLIVIA S.R.L, HIELO SECO S.R.L. dej6 de producir y/o comercializar oxigeno medicinal y
PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. ingreso a las convocatorias publicas de la region de Santa Cruz.

Consecuentemente, se puede establecer antes de la suscripcion del contrato de
administracion, mencionado anteladamente, habia competencia entre PRAXAIR BOLIVIA
SR.L. y HIELO SECO S.R.L., sin embargo, desde el afio 2010 HIELO SECO S.R.L. no

cuenta con la presencia en el mercado relevante.

| - Con relacién a las convocatorias publicas.

La nota CITE: MEFP/VCPF/DGSFCIF/USAS N° 515/2011 recibida el 9 junio 2011, emitida
por la Direccion General de Sistemas de Gestion de Informacion Fiscal dependiente del

Ministerio de Economia de Finanzas Publicas, en el cual se adjunta un cuadro de las
convocatorias publicas para el suministro de oxigeno me
2007 hasta la 2011.

dicinal, realizadas desde la gestion

a, se establece que la empresa PRAXAIR BOLIVIA
publicas adjudicadas en toda el area geografica del
ba y Santa Cruz), sin embargo, es importante
enté a convocatorias publicas a partir de

En el cuadro adjunto a la nota citad
S.R.L. tiene diecisiete (17) convocatorias
mercado relevante (La Paz, Cochabam
determinar que en la region de Santa Cruz se pres
la gestion 2010.

)\
)/

corresponden a la modalidad “ jcitacion Publica”, de las cuales la ultima tuvo una ejecucion

en la gestion 2009. Posteriormente HIELO SECO
convocatoria publica.

TR

Q;,“ o\\\ . o . '
.7\ La empresa HIELO SECO S.R.L. cuenta con dos (2) convocgtorlas publicas adjudicadas,
‘\’ | que se realizaron en la region de Santa Cruz en las gestiones 2007 y 2008, ambas
2

S.R.L. no se presento a ninguna

2\

i

La empresa OXISUR cuenta con cuatro convocatorias publicas adjudicadals. que se
realizaron en la region de Tarija desde la gestion 2008 a la 2011. Por otra parte, 1a eni'lpresa
NITROX SR.L cuenta con tres (3) convocatorias publicas adju.dlcadas, las 2%%%88 se
realizaron en las regiones de Cochabamba y Santa Cruz, en las gestiones 2007 y :

De Ia informacion remitida se puede establecer que la empresa PRAXAIR _B(?L;V'A iiRrﬁ: ‘ZS
la Unica que cuenta con presencia en todo el mercado reievante','adjudncan oset ;Yt r
nimero de convocatorias publicas, diecisiete (17) desde la gestion 2007. Por otra pare,

desde la gestion 2010 PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. se presenta a convocatorias publicas en 1a

. - ion de La
region de Santa Cruz, cuando en anteriores gestiones solo se presentaba en la region

Paz y Cochabamba, mientras que HIELO SECO S.R.L. desde la gestion 2009 ya no s€
__presenta a convocatorias publicas en la region de Santa Cruz.

_ Edificio “El Condor” Piso 11
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2.2. La Presunta Vulneracion del numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N°
29519.

- Posicion Dominante.

El Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, establece que segun informacion
recibida de FUNDEMPRESA solo habrian 9 empresas que cuentan con la respectiva
Matricula de Comercio para la produccién y venta de oxigeno y gases, y solo 4 producen y
venden oxigeno medicinal (Oxigenos Bolivia, NITROX, GASOX y PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.).
Ademas, determina que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. ha concentrado la demanda en un 77%
del mercado de oxigeno medicinal gaseoso en el periodo 2009 — 2011y un 69% del mercado
de oxigeno medicinal liquido en el periodo 2009 - 2011, por lo que, segun lo establecido en
dicho informe técnico, PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. posee las condiciones suficientes para
realzar practicas anticompetitivas en el mercado de oxigeno medicinal gaseoso y liquido.

Ademas, el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, determina que realizado la
evaluacion de los indices de concentracion HHI (Herfindahl e Hirschman) se establecio que
PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. cuenta con un valor de 5.659 puntos para el afo 2010%, por lo
que, es un mercado altamente concentrado.

Por otra parte, el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 establece que el

indice SSNIP “muestra que ante variaciones con incrementos mayores 3 5% PRAXAIR

SR.L ha incrementado sus ingresos para sus productos de Oxigeno Liquido y Gas
f/ . Carbénico Liquido; el caso de Oxigeno Gaseoso es particular ya que aunque el precio se
% " incrementa sustancialmente y la cantidad vendida se reduce (mostrando una demanda
K elastica), los ingresos se incrementan. Esto ultimo se debe a que PRAXAIR BOLIVIA SR.L.
}3 cuenta con un amplio margen precio/costo, lo cual demuestra que tiene condiciones
~

relevantes para ejercer poder de mercado.”

- El Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, sefala que la relacion entre el
= precio los costos declarados por PRAXAIR BQUVIA S:R.L. es bastante holgada para el
5 2 Oxigeno Medicinal Gaseoso Y €l Oxigeno Medicinal Liquido; ya que los costos del primero

representan en promedio el XX% del precio declarado de Oxigeno Medicinal Gaseoso Yy

XX% del precio de Oxigeno Medicinal Liquido.

nfigura cuando una o varias empresas pueden

Por otra parte, la posicion de dominio se co | .
“actuar de modo independiente con prescindencia de sus competidores, compradores,

clientes o proveedores, debido a factores tales como la participacion significativa de las
empresas en los mercados respectivos, 1as caracteristicas de la oferta y la demanda de los
bienes o servicios, el desarrollo tecnologico O servicios involucrados, el acceso de

S ~
v 7~

s /ﬁr
[

A o
- "™ un valor mayor a 1.800 refleja un mercado al

tamente concentrado
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a?;tro d_e:l Informe Técnico N° 0153/2011 de 21 de noviembre de 2011 se establecid que la
Cucfgaﬁzon proporcionada por el denunciante corresponde a la convocatoria publica con
i 09-0417-00-135348-1-1, en la cual se presentaron PRAXAIR BOLIVIA SR.L.y3H
convo”a eg SR.L., la cual fue declarada desierta y posteriormente mediante una nueva
-l catoria con QUCE N° 09-0417-00-135348-2-1 fue adjudicada a PRAXAIR BOLIVIA

R.L.y 3H Industriales S.R.L., en la cual PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. ofertd un precio unitario

de 7.45 Bs/m®, llegando a ser 44,7 Bs/cilindro de 6 m?>.

Mlentras que en la region de Santa Cruz en la misma gestion 2010 se pudo constatar
rgedlante documentacion remitida por el Gobierno Municipal Auténomo de Santa Cruz de la
ierra, que en la convocatoria publica N° 10-1701-00-174674-1-2 el precio unitario ofertado

por PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. fue de 75 Bs/cilindro de 6 m°.

e en la gestion 2010 PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. vendio a 44,7

B?’/Ci“ndl‘o de 6 m? de oxigeno medicinal a 2 Caja Nacional de Salud en la region de La Paz,
mientras que en la region de Santa Cruz vendié a 75 Bs/cilindro de 6 m’ de oxigeno
medicinal al Gobierno Municipal Autonomo de Santa Cruz de la Sierra, de esa forma,

vendiendo oxigeno medicinal de forma diferenciada.

En ese sentido, se establece qu

- Supuesto Abuso de Posicion Dominante y Discriminacion de Precios. -

Como se establecié precedentemente PRAXAIR BOLIVIA SR.L. cuenta con posicion
qominante en el mercado relevante, por otra parte, se determind que existen indicios que
= ésta realiz6 ventas a precios diferentes (condiciones desiguales) para prestaciones
equivalentes, como se sefalé en la denuncia con relacion a los precios cobrados en la

< Region de La Paz y Santa Cruz.
— De la misma forma, en el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, se advirtié
ones desiguales para prestaciones equivalentes, que

de |'ndicios de que se aplicaron condici
pusieron en desventaja a los competidores y perjudicando a los clientes, por lo que se podria
configurar una discriminacion de precios.

s si configura la discriminacion de precios™ en el
tancia, se tiene que establecer que se aplicaron
ue cologquen a unos competidores
vencionando el precio de venta
posicion de dominio.

En ese sentido, se debe realizar el analisi
presente caso, por lo que, en primera ins
condiciones desiguales para prestaciones equivalentes ¢
en situacion de desventaja frente @ otros, tal vez sub
ganancias monopélicas que obtiene en el mercado en que goza

e da cuando el poder de
el mercado a expensas

criminacion es ilegal y s

ales en forma desigual. La dis
sicion que ocupa en

24
a discriminacion consiste en tratar casos 1gu
tilidades mayores, debido a la po

m i :
= g{c:do existe y permite a la empresa obtener u
BPaN consumidores” (542. Flint, Pinkas)
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Dentro del Informe Técnico N° 0153/2011 de 21 de noviembre de 2011 se establecié que la
Informacién proporcionada por el denunciante corresponde a la convocatoria publica con
CUCE N° 09-0417-00-135348-1-1, en la cual se presentaron PRAXAIR BOLIVIAS.R.L.y 3H
Industriales S.R.L., la cual fue declarada desierta y posteriormente mediante una nueva
convocatoria con CUCE N° 09-0417-00-135348-2-1 fue adjudicada a PRAXAIR BOLIVIA
S.R.L.y 3H Industriales S.R.L., en la cual PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. oferté un precio unitario

de 7.45 Bs/m®, llegando a ser 44,7 Bs/cilindro de & m”.

Mieqtras que en la region de Santa Cruz en la misma gestion 2010 se pudo constatar,
m‘edlante documentacion remitida por el Gobierno Municipal Autonomo de Santa Cruz de la
’ Sierra, que en la convocatoria publica N° 10-1701-00-174674-1-2 el precio unitario ofertado

por PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. fue de 75 Bs/cilindro de 6 m®.

n 2010 PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. vendio a 44,7
Caja Nacional de Salud en la region de La Paz,
vendio a 75 Bs/cilindro de 6 m® de oxigeno
de Santa Cruz de la Sierra, de esa forma,

En ese sentido, se establece que en la gestio
Bs/cilindro de 6 m*® de oxigeno medicinal a la
mientras que en la region de Santa Cruz
medicinal al Gobierno Municipal Autonomo
vendiendo oxigeno medicinal de forma diferenciada.

- Supuesto Abuso de Posicion Dominante y Discriminacion de Precios. -

Como se establecié precedentemente PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. cuenta con posicion

dominante en el mercado relevante, por otra parte, se determind que existen indicios que
ésta realizo ventas a precios diferentes (condiciones desiguales) para prestaciones

equivalentes, como se sefialé en la denuncia con relacion a los precios cobrados en la

Region de La Paz y Santa Cruz.

AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, se advirtio
staciones equivalentes, que

lientes, por lo que se podria

N De la misma forma, en el Informe Técnico
{t 1 deindicios de que se aplicaron condiciones desiguales para pre
-l Pusieron en desventaja a los competidores y perjudicando a los c

configurar una discriminacion de precios.
ura la discriminacion de precios® en el

En ese sentido, se debe realizar el analisis si config '
presente caso, por lo que, en primera instancia, se tiene que establecer que se aplicaron

condiciones desiguales para prestaciones equivalentes que coloquen a unos cpmpetldores
en situacion de desventaja frente 2 otros, tal vez subvencionando el precio de venta
ganancias monopdélicas que obtiene en el mercado en que goza posicion de dominio.

poder de
ensas

acion es ilegal y se da cuando el
i6n que ocupa en el mercado a exp

ales en forma desigual. La discrimin

24 5 B .
La discriminacion consiste en tratar casos igu . ;
tilidades mayores, debido a la posic

mercado existe y permite a la empresa obtener u

i}é':i s consumidores” (542 Flint, Pinkas)
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En el caso de las convocatorias publicas analizadas en el informe técnico
AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 se establece que el 2009, 2010 y 2011 PRAXAIR S.R.L.
oferté precios unitarios (Bs. /m?) en un rango de 7 a 7.45, bastante inferiores a los de su
competencia, que ofertd precios en un rango comprendido entre 9 a 9.2. Ademas, “se han
identificado tres Licitaciones en las cuales se ha presentado PRAXAIR S.R.L. compitiendo
con NITROX, en Cochabamba y con 3H en La Paz, para la provision de Oxigeno Medicinal

Gaseoso.”

Ademas, como se establece en el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, los
, precios con los cuales PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. presuntamente desplazé a sus
’ competidores son inconsistentes con relacion a los precios de venta declarados para los
mismos afios, “siendo que se ha presentado a estas licitaciones con precios menores a
los declarados de venta (eficiencia)’ en un margen muy .amplio. por otro lado, se
establece “que el margen de precio y costo de produccion de Oxigeno Me_dlcmal Ggseoso el
cual es amplio, otorga suficiente holgura a PRAXAIR S.R.L. para financiar cualquier costo

incurrido por una manipulacion de precios para ganar Licitaciones .

El Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 sefiala que PRAXAIR BOLIVIA
S.R.L. dentro de un mismo afio se presume que “ha discriminado precios para clie'ntes
similares (Caja Nacional de Salud y Caja Petrolera _d,e Salud), siendo que ademas si
consideramos que produce Oxigeno Gaseoso en la region de Santa Cruz, por razones de
localizacién, logistica y transporte S€ esperaria que el precio ofertado a la Caja Petrolera de

Salud en Cochabamba sea menor al precio ofertado a la Caja Nacional de Salud en su
[« =% regional La Paz cuando al contrario PRAXAIR S.R.L. ha ofertado para Cochabamba situada
He £ A ' . 3
R un precio de Bs. /m* 9.17 y para La Paz al otro

' mas cerca de su centro de produccion :

extremo del eje troncal un precio de Bs. /m® 7.45 con 19% de rebaja cuando se
: : i isti i i m inconsistente.”
\ f,;f“ esperaba un incremento, por distancia y logistica, siendo igualmente In e

W) cni o 0153/2011 establece que
\e ) . JPor ofr Tecnico AEMP/DTDCDN/HMC N q
‘4}7' / a parte, el Informe enciado que en |a gestion 2010 PRAXAIR BOLIVIA S R.L.

10-1701-00-174674 _1-2 del Gobierno Municipa|

Auténomo de Santa Cruz de la Sierra para la provision de gxiggng gaseoso a un precio
“/ unitario de Bs. /m® 12.5, al mismo tiempo gano otra convocatoria publica en Cochabamba de
la Caja Petrolera de Salud con CUCE 10—0418-00-188866-‘!-1 dgnde ’ofertc_n un precio de Bs.
/Im®7, “con lo cual propuso cobrar en Cochabamba un [:')TECIO 44% mas bajo_que €N su zona
de produccion (Santa Cruz) donde al contrario deberia ofertarse un precio mayor por {a
" adicion de sus costos de transporte y logistica. En este caso, con un precio

ampliamente bajo gané la convocatoria publica a NITROX Sf.L. 'gudier:d; ;:Oxﬁfnsa:
o su baj j érdidas con el margen 0 tenido po as a
== bajo margen de ganancias 0 P i Eruzatis g

AN, Gobierno Municipal de Santa Cruz, por lo cual existen indicios . o
A\ 1) AN : _ d la provision de Oxigeno Medicinal
¢ 2§} manipulacion de precios en las propuestas ofertadas para P

5/ Gaseoso.”
7y 7.,,/" \

" considerando lo anterior se ha evid
gano la convocatoria publica con CUCE

ﬁﬂ \' ™™ '!._(‘,: — : —
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ecios consiste en tratar casos iguales en forma
poder de mercado existe y permite a la empresa
que ocupa en el mercado a expensas de los

Para Pinkas Flint, la discriminacion de pr
desigual, ésta es ilegal y se da cuando el poc
obtener utilidades mayores, debido a la posicion
consumidores.®®

En lo analizado precedentemente S€ establecid que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.' ha
suministrado oxigeno medicinal gaseoso a la Caja Petrolera de Sa!ud # Reglo_nal
Cochabamba en las gestiones 2009, 2010 y 2011: en las cuales los prec;os no han 53Id0
constantes, debido a que los precios unitarios estriban entre: 9.1‘7 (Bs. Inj ), 7 (Bs. m®) y
7.15 (Bs. /m®), mientras que la competencia, NITROX S.R.L., gferto un precio unitario que no
, baj6 de 9 (Bs. /m?) para las tres gestiones seﬁalada"ls. De la misma forma, se pudo encontrar
indicios suficientes sobre la denuncia en 1a que senalg que PRA).(AIR BOLIVIA S.R_I___, en la
gestién 2010, vendio a 44,7 Bs/cilindro de 6 m’® de oxigeno medlcma!i'a la Caja Ngcmna! de
Salud Regional - La Paz, mientras en la region de Santa Cru; vendio a 7f5 Bs/cnmc.iro de 6
m?®, por lo que, se establece que existen indicios de establecimiento de distintos precios para

similares condiciones.

3. SUBSUNCION DE LA ACCION. -

Después de realizar el analisis de la conducta realizada por las empresas PRAXAIR

BOLIVIA SR.L HIELO SECO S.R.L. se puede establecer que se subsume a dos
infraccior;es. Céf{te‘rfnmadas en el Decreto Supremo N° 29519, de la siguiente manera:

- El inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 29519 de 16 de abril de 2008

— : e tos, contratos
VTR d : anticompetitivas absolutas los actos, :
P, oy de onductas o :

(s \ coievl‘;rrl‘l_na que Isosnoccombinaciones entre agentes economicos -competldores entre
o o cuylc?s;;,;i:;?’)gsi:o o efecto sea establecer, concertar, coordinar posturas o la

\ ~ abstencién en las licitaciones, concursos, subastas publica

g RAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L son
WA ik amente P B : .

""{-'A‘. dC;,? Oe?'e deter'ml‘? agtelljg cuales comparten una similar _egtructura-acmon_ar!acdesde el

\ S 2006p e:tfga\s,\,ff{' ;\;:n’ins & White Martins Comercio y Servicios y White Martins Compahia
b / ' . e

= e Servicios.

ian en el mercado relevante, debido a que HIELO SECO S.R.L.
blicas adjudicas, €s mas, el afio 2009 contaba con un contrato
Municipal Auténomo de Santa Cruz de la Sierra, cuyo

dicinal.

- | Estas dos empresas compet
' contaba con convocatorias pU
vigente, suscrito con el Gobierno
objeto era el suministro de oxigeno e

n del contrato de administracion con PRAXAIR BOLIVIA

i ipcié -
o emibarga, desds la SUECIE - de producir y/o comercializar oxigeno medicinal liquido y

S.R.L., HIELO SECO S.R.L. dejo

= [ vmpg ) ibre Competencia”.
\ ;{ﬁ\( Pag. 542, Pinkas Flint; “Tratado de Defensa de la Libre p
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gaseoso, por lo que, a partir de ese momento no se presento a ninguna convocatoria publica

y actualmente solo se dedica a la produccion de gas carbonico.

el memorial de 13 de mayo de 2011, establece que
de Praxair... toda la produccion de Hielo Seco es

comercializada a través de Praxair’, de la misma forma, establece que “ambas empresas no
se han presentado simultaneamente al mismo proceso de adquisicion publica (licitacion

publica) desde que Praxair adquirio el control operativo de Hielo Seco.”

Ademas, PRAXAIR BOLIVIA S.R.L., en
“Hielo Seco depende comercialmente

El contrato de administracion suscrito por estas empresas en fecha 5 de enero de 2009,
establece que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. administra a la empresa HIE.'.'O SECQ SRL.,
ademas, en la clausula quinta, con relacion a las actividades-clje produccion se_gshpula que
el “Administrador” tiene la funcion de realizar la programacion de la produccprj de CO2,
gases del aire y otros productos; Por otra parte, con relacion a _Igs act1v1daqe5 de
comercializacién, se establece que el “Administrador” tiene la funcion de realizar_la

articipacién en licitaciones o invitaciones directas para la provision de productos y/o
servicios. Elaboracién de propuestas.

e establecio precedentemente, éen la nota de CITE:
N° 515/2011, emitida por la Direccion General de Sistemas de
diente del Ministerio de Economia de Finanzas Publicas,
djudico convocatorias publicas en la regién de Santa
la convocatoria publica con CUCE N° 08-1701-00-

esento HIELO SECD S.R.L.

Por otra parte, como S
MEFP/VCPF/DGSFCIF/USAS

Gestion de Informacion Fiscal depen

que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L se a

Pl Cruz desde el 2010, por otra parte,
72\ 115736-1-1 fue la Gltima a la que S Pf
Ne~* o) f i HMC N° 0153/2011 establece que existen indicios que
SN E:?mrp; E»,Tgfmi QERME I? L?ECL%N{SECO S.R.L. han concertado y coordinado, p‘ostu;-as
) &) , ya que el mercado de Santa Cruz era cubierto por

A aral icipacio |as licitaciones i
7 \ f_”Eig g;gglpsa;ml—n ;’;hora es satisfecho por PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. con produccién

/., propia ylo de HIELO SECO SRL:

as empresas PRAXAIR BOLIVIA SR.L.Y HIELO SECO

estion 2009 y que posteriormente a la
2 "’2"" fil:(.:l;i.pzﬁ')nr:piifn ?):\]h:ltcr)n zr:agzn:?r:?;?;t?o:?ﬁéig SECO "ES.R?{L(.q dejo de produc’:ir.y/O

N/ comercializar OXECenO medicinal y s€ abstuvo c!e_ presentarse a Ias_cp‘nvogatorlas put?htc?as
hasta el momer?to Por lo que existen mdxcuos sobre la comisién ae x;n?en;gzz 132
anticompetitiva deb.ido a que se€ habria realizado una p051b1§- COTcert?C};Tgéiga Zn il
posturas en las subastas publicas; dicha conducta se adecuaria ala esta

d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 29519 de 16 de abril de 2008.
del Decreto supremo N° 29519 establece que s€

etitivas relativas los actos, contratos, convenios,
cuyo objeto o efecto sea O pueda ser desplazar

ZfEn ese sentido, se determina que |

- El numeral 10 del articulo 11
[/ + “Gonsideran conductas anticomp
ﬁggﬁ/<pt.0‘;ced|mtentos 0 combmamones
. S i . Calle Batallon Colorados N° 24 — Edificio “El Condor” Piso 11
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indebidamente a otros agentes del mercado; impedirles sustancialmente su acceso,
establecer ventajas exclusivas en favor de una o varias personas cuando se trate del
establecimiento de distintos precios, condiciones de venta o compra para diferentes
compradores y/o vendedores situados en igualdad de condiciones.

El Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 determina que PRAXAIR BOLIVIA
S.R.L. oferté precios unitarios (Bs. /m®) en un rango de 7 a 7.45, bastante inferiores a los de
su competencia, que ofertd precios en un rango comprendido entre 9 a 9.2, en las
convocatorias publicas de la Caja Petrolera de Salud Regional - Cochabamba en las
gestiones 2009, 2010 y 2011, incluyendo la convocatoria publica con CUCE N° 09-0418-00-
127110-1-2 en la cual oferté un precio de Bs/m?® de 9.17, inferior a su competencia NITROX
S.R.L. con 9.33.

Ademas, como se establecié en el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, los
precios con los cuales PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. gano dichas convocatorias publicas son
inconsistentes con relacion a los precios de venta declarados para los mismos afos, en un
margen amplio, adicionalmente, sé debe tomar en cuenta que PRAXAIR .BOLIVIA S.R.L.
cuenta con un margen de precio y costo de produccién de oxigeno medim.nal gaseoso, el
cual es muy amplio, brindandole la comodidad de realizar ofertas por debajo del precio de

venta declarado.

Por otra parte, en el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 se sefald que
= PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. en la convocatoria publica con CUCE N° 10-1701-00-174674-1-2
’i’j{'f‘ <, del Gobierno Municipal Auténomo de Santa Cruz de la Sierra gan6 con una oferta de precio
“ lunitario de Bs. /m® 12.5, mientras que en la misma gestién gano otra convocatoria publica de
3o la Caja Petrolera de Salud Regional - Cochabamba con CUCE _N° 10-041'8—00-.188866—1-1,
- en la cual oferté un precio de Bs. /m* 7, siendo su oferta un precio 44% mas.bajo que en su
\ Zona de produccion (Santa Cruz), cuando se esperaria que fuera mayor, debido a los costos
%)) de transporte y logistica que deberian considerarse por la distancia de la planta de

produccion.

5/ Adicionalmente, se establece en el Informe Técnico AEMP!DTDCDN!HMC Nf’ 0153/2011 que
¢ _en la convocatoria publica CUCE N° 09-0417-00-135348-2-1 de la Caja Nac1o_tjal de Salud —
>/ /! Regional La Paz PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. ofert un precio base de 44,7 Bs/cilindro de 6 m®,
g/ mientras que en la convocatoria publica N° 10-1701-00-174674-1-2 del Gobierno Municipal
‘ / \ Autonomo de Santa Cruz de la Sierra oferto el precio unitario de 75 Bs/cilindro de 6 m™.
\_ @z
/ En ese sentido, el Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011, determina que
i/ existen indicios que PRAXAIR BOLIVA S.-R.L. realiza discriminacion de precios dentro de
Una misma regién con lo cual ha llegado a ganar convocatorias publicas a competldores
i\, _cobrando precios diferentes a clientes similares, ademas en las convocatorias publicas oferta
=¥ /. précios inconsistentes debido a que no solo son mas bajos a los que declara de venta, sino
fﬁé‘;.ﬁue,\pfrece precios mas bajos en zonas alejadas a su centro de produccion cuando se

1/
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esperarian que estos sean mas elevados por costos de trasporte y logistica, de esa forma se
desplazaria a su competencia.

Como se establecié precedentemente PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. cuenta con posicion
dominante en el mercado relevante y cuenta con un margen precio costo amplio que le
permite tener una holgura para cubrir cualquier costo, es decir, cuenta con una situacion
favorable en el mercado para realizar una discriminacién de precios.

Es importante notar, que la discriminacién de precios tiene como efecto eliminar la
competencia del mercado, como se pudo advertir en las convocatorias publicas realizadas
D por la Caja Petrolera de Salud - Regional Cochabamba con CUCE N° 9-0418-00-127110-1-2,
10-0418-00-188866.1-10, 11-0418-00-241100-1-1 el precio ofertado por PRAXAIR BOLIVIA
S.R.L. no es constante debido a que comenzo el 2009 con un precio unitarig (Bs. /m®) de
9.17, el 2010 con un precio unitario (Bs. /m*) de 7 y el 2011 con un_precio un3|tar|o de 7.15.
Mientras que su competencia NITROX S.R.L. oferté un precio unitarlg (Bs. /m”) que no bajo
de 9 en las tres (3) gestiones sefialadas, por lo que, se presume que ésta fue desp!azad_a en
las convocatorias publicas realizadas por la Caja Petrolera de Salud - Regional

Cochabamba.

encia de indicios de trato desigual en casos iguales,
principalmente en lo relacionado con las convocatorias publicas realizadas por la Caja
Petrolera de Salud - Regional Cochabamba en las gestiones 2009, 2010 y 2011,

. : lo ala
establecidas anteladamente, de lo cual se puede establecer' que se afecté no so
Competencia sino al propio cliente, debido a que en la gestion 2009 PRAXAIR BOLIVIA

—_ S.R.L. oferté un precio unitario (Bs. /m®) de 9.17 y las siguientes gestiones rebajo el precio
| T,i‘_;.-.unitario (Bs. '/m® de 7 a7.15.

Adicionalmente, se pudo advertir la exist

er que existen indicios que se realizaron pr.éc.ticas
habria realizado un posible establecimiento de distintos
a para diferentes compradores y/o vendedores
ha conducta se adecuaria a la establecida en el
emo N° 29519 de 16 de abril de 2008.

Por- lo que, se puede establec
anticompetitivas debido a que se
Precios, condiciones de venta o cOmMPr
Situados en igualdad de condiciones, dic
numeral 10) del articulo 11 del Decreto Supr

CONSIDERANDO: (de las diligencias preliminares)

DTDCDN/MMM N° 0155/2011 de 23 de noviembre

la Competencia y Desarrollo Normativo de la
lisis de las

Que, mediante el Informe Juridico AEMP/

de 2011, la Direccion Técnica de Defensa de ’
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas, efectué el ana

diligencias preliminares realizadas para el presente caso.

A {L'?‘\,‘_Que, el Decreto Supremo N° 29519 de 16 de abril de 2008, establece como atribucion de la
"AEMP Ia defensa y promocion de la competencia en los mercados que NO presenten
\ //Caracteristicas de monopolios naturales; y regular, controlar y supervisar a las empresas,

y [« ey
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personas y entidades sujetas a su jurisdiccion en lo relativo a practicas anticompetitivas
absolutas y relativas. Asimismo, establece en su Disposicion Adicional Cuarta que el
Ministerio de Produccion y Microempresa elaborara el reglamento que establezca los

aspectos necesarios para su efectiva y correcta aplicacion.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 190 de 25 de mayo de 2008, emitido por el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural aprobé el Reglamento de Regulacion
de la Competencia en el marco del Decreto Supremo N° 29519, a traves del cual se
determinan las etapas que comprenden el procedimiento sancionador. En este sentido,
concluida la etapa de diligencias preliminares, de acuerdo al analisis cursante en el presente
informe y lo establecido por el articulo 15, paragrafo Il del reglamento antes citado, se tiene

que:

a. Se individualizaron a las partes intervinientes.
- Marco Antonio Garcia Borda en calidad de denunciante.
- PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L.

b. Se establecieron las normas supuestamente vulneradas en el ambito de Ia

competencia.
- Elinciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 28519.

- El numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519.

c. Se evidencio indicios sobre la existencia de las practicas denunciadas, las cHaIes se
habrian efectuado de forma continua en el periodo comprendido entre la gestion 2009

y 2011.

d. La conducta de PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L. objeto de analisis,

se encuentra en el ambito nacional por tanto es aplicable la norma nacional.

e. La supuesta practica anticompetitiva si afectaria el interés publico por cuanto, el

denunciante no seria el unico afectado.

Que, de conformidad a lo establecido por el articulo 22, paragrafo | del Reglamento
aprobado por Resolucion Ministerial N° 190, en concordancia con el articulo 66, pgrégrafo |
del Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 27'1'75, pasada la etgpa de diligencias
preliminares, corresponde a la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas -

AEMP pronunciarse respecto a la apertura de la investigacion con la Notifigacic’m de Carg(')s
en contra de PRAXAIR BOLIVIA SR.L. Y HIELO SECO S.R.L., mediante Resolucion

Administrativa.

iembre de 2011
P/DTDCDN/MMM N° 0155/2011 de 23 de noviem
nticompetitivas por parte de PRAXAIR

de Marco Antonio Garcia Borda; y por

Que, el Informe Juridico AEM L
evidencié la existencia de indicios de practicas a

BOLIVIA SR.L. y HIELO SECO SRL. a denuncia
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Ultimo, de conformidad a lo establecido por el articulo 22 del Reglamento al Decreto

Supremo N° 29519 aprobado por Resolucion Ministerial N° 190, recomendo iniciar el

procedimiento sancionador mediante la emision de la Resolucion Administrativa de

Notificacion de cargos.

CONSIDERANDO:

Qué, del analisis del Informe Técnico AEMP/DTDCDN/HMC N° 0153/2011 de 21 de
noviembre de 2011; el Informe Juridico AEMP/DTDCDN/MMM N° 0155/2011 de 23 de
noviembre de 2011: se establece que las practicas anticompetitivas en las que

| presuntamente se habrian incurrido, son las siguientes:

s Presunta infraccién al inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo N° 29519, por
parte de PRAXAIR BOLIVIA SR.L. y HIELO SECO SRL. a consecuencia de la
suscripcion del contrato de administracion de 5 de enero de 2009, en el cual el
administrador “PRAXAIR BOLIVIA S.R.L." cuenta con las funciones de realizar el control
de los procesos de produccién; realizar los analisis de los costos de produccion; atencion
de los cliente; control de la cartera, participacion _en licitaciones o _invitaciones
directas para la provision de productos y/o servicios, elaboracion de prqpuestgs;
realizar la distribucion de productos; lo cual presuntamente afecté la competencia, debido
a que desde la gestion 2009 se habria realizado una concertacion para que HIELO SECO
S.R.L. no se presentara a ninguna convocatoria publica en la region de Santa Cruz,

mientras que PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. ingresaria en dichas convocatorias.

(( L. Presunta infraccion al numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519, por

parte de PRAXAIR BOLIVIA S.R.L., a consecuencia de la existencia de indicios de t.rato
desigual en casos iguales, principalmente en lo relacionado a las convocatorias ppbhcas
por el supuesto establecimiento de distintos precios para diferentes compradores sntuadqs
en igualdad de condiciones, como las convocatorias publicas realizadas por la Caja
Petrolera de Salud - Regional Cochabamba en las gestiones 2009, 2010 y 2011. De !a
misma forma, la convocatoria publica CUCE N° 09-0417-00-135348-2-1 de la Caja
Nacional de Salud — Regional La Paz PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. oferté un precio base de
44 7 Bs/cilindro de 6 m®, mientras que en la convocatoria publica N° 10-1701-00-174674-
1-2 del Gobierno Municipal Autonomo de Santa Cruz de la Sierra oferto el precio unitario

de 75 Bs/cilindro de 6 m®.

/.. CONSIDERANDO:

2
/| - i indici istencia de
/ Que, por todo lo anteriormente expuesto ante la existencia de indicios de iaNe>t<_i§ten” de
“ S Practicas anticompetitivas, corresponde emitir 1a Resoiuqon Administrativa flje Io [ |cac|or1Sas
?;;\ Cargos e inicio de procedimiento administrativo sancionador en contra de las empre

1\ PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S-RL

h}

n )
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POR TANTO:

El Director Ejecutivo a.i. de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas, en
uso de las atribuciones conferidas mediante Decreto Supremo N° 0071 de fecha 9 de abril de

2009 y demas normas legales sectoriales;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - INICIAR procedimiento sancionador en contra de la PRAXAIR
BOLIVIA S.RL. y HIELO SECO S.R.L. por la presunta comision de practicas
anticompetitivas.

ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR a PRAXAIR BOLIVIA S.R.L.yHIELO SECO S.R.L. el
cargo por la presunta contravencion al inciso d) del articulo 10 del Decreto Supremo' N°
29519, en lo referido a la conducta anticompetitiva absoluta de actos, contratos, convenios,
arreglos o combinaciones entre agentes econoémicos competidores entre si, cuyo proposito o
efecto sea establecer, concertar, coordinar posturas o la abstencion en las licitaciones,
concursos, subastas publicas.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. el cargo por la presunta
contravencion al numeral 10 del articulo 11 del Decreto Supremo N° 29519 en lo referido @ la
conducta anticompetitiva relativa de actos, contratos, convenios,
procedimientos o combinaciones cuyo objeto o efecto sea o pueda ser desplazar
indebidamente a otros agentes del mercado; impedirles sustancialmente su acceso,
establecer ventajas exclusivas en favor de una o varias personas cuando se trate del
establecimiento de distintos precios, condiciones de venta o compra para diferentes
compradores y/o vendedores situados en igualdad de condiciones.

ARTICULO CUARTO. - OTORGAR, a PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. y HIELO SECO S.R.L., el
plazo de diez (10) dias habiles administrativos para que presenten sus descargos,
alegaciones, explicaciones que pretenda hacer valer en el proceso administrativo.

Notifiquese, cumplase y archivese.

AT/ Adtoridad de
/L Control 50

/

Gepan Taboada Parraga
E RECTOR EJECUTIVO a.1.
Autoridad de Fiscalizacion ¥
Contiol Social de Eap.ce
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ANEXOS
DETALLE DE VENTAS DE PRAXAIR S.R.L.A HOSPITALES:

Para el Oxigeno GaseosoO Medicinal:

suma de Cantidad vendida ANO DE VENTA|

Cliente productos TIPO 2008 | 2009 2010 2011

ANANIAS MELENDRES (CLINICA BUENA SAI.'UD] Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | | 5 030

CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD " OwigenoGaseoso WwosPITAL | 540

Caja de Salud Corde ~7 7 oOxlgeno Gaseoso  HOSPITAL | 726 2554 o { 2.394

CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA _ Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | T 3634 -

Caja Naciona de salud ~77 7 Oxigeno Gaseoso HosPITAL | | 40392 |

CAJANACIONALDESALUD "~ Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL | 79.830 | ST 125000

CAJA PETROLERA DE SALUD _ Oxigeno Gaseoso HOSPITAL |  90.956 47.868  65.373 13.223

CLINICA AMEC S.R.L. T ) " oxigeno Gaseoso HOSPITAL | ) 188 '

CLNICAAMID R ~7 Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | - 17257

CLINICA BIOGINECOLOGIA MONTALVO S. R L _' ~_Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | | | 3.000

CLINICA CEMES T “Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 10344

CLINICA DE EMERGENCIAS BILBAO - Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 8.000

CLINICA EL BUEN PASTOR o Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 2541

CLINICA EUROPA s " Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 3.558

CLNICAHAMACAS ' " Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 4.686

CLINICA KAMIYASRL ——————"""" 777" Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | | 5500

CLINICA LEADERLFE — " Oxigeno Gase0so HOSPITAL | 1 1850

CLUNICALENDO T “~ 7 Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | | 381

CLINICA MAURER T o ~ 7 oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 704

CLINICA MEDICA SlRANl Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1 6.474

Clinlca Morales Arnez _Oxigeno Gaseoso ~ HOSPITAL 13.639

CLINICA RENGEL = ] Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 7.928

CLINICA URBARI “Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 1.400

CLINICA URME Oxigeno Gaseoso  HOSPITAL | — | 2270 {

CLINICA VIRGEN DE LOURDES ) ) " Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 1092 ] |

sl ) “Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 3495 | 1182 '

GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | | 108977 _ '

Hospital de Distrito La Paz ~ Oxigeno. Gaseos0 ) HDSPITAL ; i 6.765 | 1.202

Hospital ¢ dela Mu-]er' ———————" " pyiganoGaseaso HOSPITAL | | 6.560 | 2.174

Hospital del Nifio ——— " Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 3.407 3408 3200 2,083

HOSPITALDELOJOSRL “T 7 Oxlgeno Gaseoso  HoseiTAL | 1088 }

Hospital Millitar Central __ ~—e=—=" " xigeno Gaseoso HOSPITAL | 15193 | 12684 | 6.468

HOSPITALOBRERONe1 . Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | i | 74.420

HOSPITAL UNIVERSITARIC HERNANDEZVERA __ Oxlgeno Gaseoss ~wosemaL | | 12009 .

1ﬁs“|:ltzj_t-|) déa;s_troenterologfa. - '_ ! V ‘- ~ Oxigeno Gaseoso HOSPITAL | 1.238 ‘ 1.120 976 620

Instituto Nacional de Oftalmologia ~_Ouigeno Gaseoso HOSPITAL | 1.278 1.143 582

Instituto Naclonal del Torax WS . 16.996 ! 16.980
[ 210.700 321.108 103.575 255.224

Total general
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Para el Gas Carbdnico:

Suma de Cantidad vendida | ANO DE VENTA
Cliente Productos TIPO__| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 ]
Caja Naciona de Salud Gas carbonico HOSPITAL | | 128 ]
CAJA PETROLERA DE SALUD Gas Carbénico _ HOSPITAL | 80 | 77 25 | 25
CLINICA LIENDO Gascarbonico  HOSPITAL | | 34 I
CLINICA URME Gas carbonlco __HOSPTAL | 20 |
Cassmil Gas carbonico HOSPITAL | 0 25 | i |
Hospital de Distrito La Paz Gas carbonico _HOSPITAL | i s | :
Hospital Millitar Central Gas Carbdnico __HOSPITAL | = 51 o 12.598 25
HOSPITAL OBRERO Ne 1 Gas carbonico HOSPITAL | | | 269
Instituto de Gastroenterologla Gas Carbdnico HOSPITAL | 51 66 39
Total general | 182 ! 284 . 12689 | 358

. . . . s .
Para el Oxigeno Liquido Medicinal:
Suma de Cantidad vendida ANO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 | 2009 | 2010 | 2011
CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA Oxigeno Liguido HOSPITAL . 1800 |
CAJAPETROLERADESALUD Oxigeno Liguido HOSPITAL | it 22,631 118650
CEHIMA ) ~ Oxigeno Liguido HOSPITAL | | 17671
cLinicacemes Oxigeno Liquido HOSPITAL | | 1439
CLINICA MEDICA SIRANI ' Oxigeno Liquido HOSPITAL | 18.000
CLINICA URBARI T ) Oxigeno Liquido  HOSPITAL | | 20000
GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ " Oxigeno Liquido HOSPITAL, 4 943.765 ;
Hospital de la Mujer ‘ ' Oxfgeno Liguido __HOSPITAL | el oo 4 339600 4 72362
Hospital del Nid0 " Oxfgeno Liquido HOSPITAL |  43.360 ' 54943 | 42109 |  31.921
Hospital Miltar C T oxigenoliquido HOSPTTAL | | S i
I e T T e e L idD HOSPITAL | 11419 | 10347 12.280 | 9.143
TDtaIt;:nefatliastroentercﬂogfa Oxlgeno - [ 54.779 | 1.098.273  200.578 | 190.784

e
e =’f/%r=‘
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DETALLE DE VENTAS DE PRAXAIR S.R.L.A HOSPITALES POR REGION:

GAS CARBONICO LiQUIDO

WNIYZ T suma de Cantidad vendida ARO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
CAJA PETROLERA DE SALUD Gas Carbénico HOSPITAL 80 77 25 25
CLINICA LIENDO Gas carbonico HOSPITAL 34
CLINICA URME Gas carbonico HOSPITAL 20
j Hospital de Distrito La Paz Gas carbonico HOSPITAL
Hospital Millitar Central Gas Carbénico HOSPITAL 51 12.598 25
HOSPITAL OBRERO N 1 Gas carbonico HOSPITAL 269
Instituto de Gastroenterologia Gas Carbénico HOSPITAL 51 £k 39
Total general 182 131 12.689 358
DCHABAMBA Suma de Cantidad vendida ARO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
Cossmil Gas carbonico HOSPITAL 0 25
Total general 0 25
Suma de Cantidad vendida ARNO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
Caja Naciona de Salud Gas carbonico HOSPITAL 128
Total general 128
OXIGENO MEDICINAL LIQUIDO
Suma de Cantidad vendida ARO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2009 2010 2011
CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA Oxlgeno Liquido HOSPITAL 1.900
CAJA PETROLERA DE SALUD Oxigeno Liquido HOSPITAL 78.234 98.078
CLINICA MEDICA SIRANI Oxigena Liquido HOSPITAL 18.000
CLINICA URBARI Oxigeno Liquido HOSPITAL 20.000
GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ Oxigena Liguido HOSPITAL 943.765
Total general 983.665 78.234 98.078
Suma de Cantidad vendida ARO DE VENTA
Cllente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
CAJA PETROLERA DE SALUD Oxigeno Liquido HOSPITAL 17.251 21.397 18.572
CEHIMA Oxigeno Liquido HOSPITAL 17,671
CLINICA CEMES Oxigeno Liquido HOSPITAL 14.396
Hospital de la Mujer Oxigeno Liquido HOSPITAL 33.960 23.262
Hospital del Nifio Oxigeno Liquido HOSPITAL 43.360 54.943 42,109 31.921
Hospital Millitar Central Oxigeno Liquido HOSPITAL 12.598 9.808
> Instituto de Gastroenterologia Oxfgeno Liguido HOSPITAL 11,412 10:347 12.280 9.243
(A Total general 54.779 114.608 122.344 92.706
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OXIGENO MEDICINAL GASEOSO

RPA Suma de Cantldad vendida ARO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1384
Caja de Salud Corde Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 726 2554 2394
CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 3.280
CAJA NACIONAL DE SALUD Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 79.830 125.000
CAJA PETROLERA DE SALUD Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 17.924 6.454 4.012 1.150
CLINICA AMID Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 17.257
CLINICA CEMES Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 10.344
i CLINICA EL BUEN PASTOR Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 2.541
CLINICA EUROPA Oxigenoc Gaseoso HOSPITAL 3.558
CLINICA LEADER LIFE Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.650
CLINICA LIENDO Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 351
CLINICA RENGEL Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 7.928
CLINICA URME Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL 2.270
Hospital de Distrito La Paz Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 6.765 1.202
Hospital de la Mujer Oxigeno Gaseaso HOSPITAL 6,560 2174
Hospital del Nifio Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 3.407 3.408 3.200 2.083
Hospital Millitar Central Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 15.193 12.684 6468
HOSPITAL OBRERO N2 1 Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 74.420
Instituto de Gastroenterologia Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.238 1.190 976 620
Instituto Nacional de Oftalmologia Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.278 1.143 582
Instituto Nacional del Torax Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 15.855 16,996 16.980
Total general 134.173 87.824 28.575 234.457
UGITTW|Suma de Cantidad vendida ANO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
CAJA PETROLERA DE SALUD Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 22599 41.414 53.168 10.122
Clinica Morales Arner Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 13.639
Cossmil Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL 3.495 1.152
Total general 26.094 42.566 66.807 10,122
A CR Suma de Cantidad vendid, ANO DE VENTA |
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
ANANIAS MELENDRES (CLINICA BUENA SALUD) Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 5.030
CAJA DE SALUD DE LA BANCA PRIVADA Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 354
CAJA PETROLERA DE SALUD Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL 50.433 8.193 1911
CLINICA AMECS.R.L. Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 786
CLINICA BIOGINECOLOGIA MONTALVO S.R.L. Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 3.000
CLINICA DE EMERGENCIAS BILBAO Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL 8.000
CLINICA HAMACAS Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 4.686
CLINICA KAMIYAS.R.L. Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 5.500
CLINICA MAURER Oxlgeno Gaseoso HOSPITAL 704
CLINICA MEDICA SIRANI Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 6.474
CLINICA URBARI Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.400
CLINICA VIRGEN DE LOURDES Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.092
GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 108.977
HOSPITAL DEL OJO S.R.L. Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 1.038 ]
HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDEZ VERA Oxigeno Gaseoso HOSPITAL 12.019 I
Total general 50.433 150.326 8.193 10.645
——
RO Suma de Cantidad vendida ANO DE VENTA
Cliente Productos TIPO 2008 2009 2010 2011
|Caja Naciona de Salud Oxligeno Gaseoso HOSPITAL 40.392
Total general 40.392
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Modelos de Proyeccién de ventas (2010) empresas 3H INDUSTRIALES S.R.L. 'y
OXIGENO DE BOLIVIA S.A.
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Insumos para el calculo del indice de Herfindahl e Hirschman

EMPRESA MUNICIPIO 2007 2008 2009 2010° Pa";;’;;‘“’" HHI Index 2010
3 H INDUSTRIALES S.R.L. ELALTO 825.188 1.167.979 1.167.978 1.167.977 1,1% 1
OXIGENO DE BOLIVIA S.A. SANTA CRUZ 3.129.034 2.885.416 3.452.939 3.810.372 3,7% 14
OXIGENOS COPETROL S.R.L. SANTA CRUZ . : : - 0,0% -
OXIGENO ¥ GASES INDUSTRIALES GASOX S.R.L. SANTA CRUZ 166.165 541.194 541.194 0.5% 0
OXIGENOS MANUFACTURADOS OXYMAN 5.A. SANTA CRUZ = 11397 0,0% 0
CORPORACION BOLIVIANA DE OXIGENO COBOXI S.R.L. SANTA CRUZ . 2.362.967 4.659.724 3.263.846 3,2% 10
NITROX S.R.L. COCHABAMBA 1.909.660 2.873.861 2.987.172 4.482.255 4,3% 19
HIELO SECO S.R.L. SANTA CRUZ 16.395.583 16.145.390 14.737.377 13.849.060 13,4% 180
PRAXAIR BOLIVIA S.R.L. SANTA CRUZ 24.747.507 51.210.765 53.921.513 76.110.314 73,7% 5.435
) L TOTAL [ 67.006.972 76.812.543 | 91467897 | 103236416 | 100% | 5.659 |
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